Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria 7

PROGRAMA DE ESTUDIO

Nombre de la asignatura: INGENIERIA DE PROYECTOS

Clave:lIN18 Ciclo Formativo:
Basico () Profesional (X)) Especializado ( )
Fecha de elaboracién:
Horas Horas Horas de | Horas de | Créditos Tipo Modalidad (es)
Semestre | semana Teoria Practica
64 04 02 02 08 Teorica ( ) Presencial  (X)
Tedrica-practica (X ) | Hibrida (X)
Practica ( )
Semestre recomendado: Requisitos curriculares:
8° Semestre Ninguno

Programas académicos en los que se imparte: Ingenieria Industrial

Conocimientos y habilidades previos:
Tener conocimiento sobre liderazgo y desarrollo empresarial, ingenieria econoémica, economia y comercio
exterior.

1. DESCRIPCION Y CONTEXTUALIZACION DE LA ASIGNATURA:

La Ingenieria de Proyectos se considera una asignatura fundamental en la carrera de
Ingenieria industrial, debido a que proporciona las herramientas necesarias e
imprescindibles para la gestion de un proyecto desde distintos puntos de vista; partiendo
de la planeacion de las actividades, la organizacion y control de los recursos necesarios
hasta el cierre del proyecto.

2. CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA AL PERFIL DE EGRESO

El egresado FCQel sera un profesional competente con un enfoque integral, sdélida
formacion cientifico—técnica, pensamiento critico, reflexivo, innovador que asume su
aprendizaje de manera autdonoma, con capacidad de comunicarse en un mundo
globalizado y trabaja de manera colaborativa en grupos heterogéneos y multidisciplinarios,
con conciencia ambiental desde una perspectiva sostenible, socialmente responsable y
compromiso ético.

* Proponer alternativas de solucion tecnologica mediante la planeacion, disefio y
evaluacion de sistemas de gestion de produccion y servicios utilizando metodologias
de mejora continua en las organizaciones.

* Organizar y dirigir a los equipos de trabajo interdisciplinarios que conlleven al
desarrollo de proyectos de mejora que superen las expectativas del cliente y
aplicando las distintas herramientas de manufactura considerando los parametros
de beneficio/costo.

* Gestionar operaciones logisticas y cadenas de suministro a nivel nacional e
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internacional, mediante el uso de las TIC.
» Aplicar la normatividad nacional e internacional al entorno productivo y el
compromiso con la conservacion de los recursos naturales y el desarrollo sostenible.

3. CONTROL DE ACTUALIZACIONES

Fecha Participantes Observaciones (cambios y
justificacion)
Marzo-2015 Ing. Isaac Labra Rivera Emision de Documento
Ing. Feliciano Ruiz Alanis

4. OBJETIVO GENERAL

Planear y organizar actividades; asi como integrar, dirigir y controlar recursos en tiempo-
costo aplicando herramientas de la gestion de proyectos.
* Conocer las caracteristicas del proceso administrativo.

* Conocer los conceptos principales de costos y presupuesto.
* Manejo de paquetes computacionales.
* Destrezas linguisticas para una comunicacion oral y escrita

5. COMPETENCIAS GENERICAS y/o TRANSVERSALES MODELO UNIVERSITARIO

Generacién y aplicaciéon de conocimiento Aplicables en contexto

* Planear y organizar actividades; » Capacidad de andlisis y sintesis.
asi como integrar, dirigir vy * Capacidad de organizar vy
controlar recursos en tiempo- planificar.
costo aplicando herramientas de ¢ Comunicacién oral y escrita.

la gestion de proyectos. * Solucién de problemas.
* Toma de decisiones

Sociales (Art lll Estatuto UAEM) Eticas
* Desarrollar y cultivar, a través de sus .

La formacién integral de

procesos de formacion, una vision .

ética del ejercicio universitario, que
incluye la idea de ciudadania, de
participacion social, de sentido
estético de la vida y de desarrollo
sustentable;

Los individuos, el respeto a los
derechos humanos, sociales y de los
pueblos, y el

Desarrollo sustentable
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6. CONTENIDO TEMATICO

UNIDAD TEMA SUBTEMA
INTRODUCCION Y 1.1 Caracteristica y funciones de los proyectos
1 ESTUDIO DE 1.2 Diferentes tipos de proyectos

MERCADO 1.3 Materia prima
1.4  Producto terminado

2.1 Factores que afectan las decisiones de

localizacion
LOCALIZACION Y 2.2 Métodos para evaluar alternativas de
2 ALCANCE DEL localizacion
PROYECTO 2.3 Planificacion del alcance

2.4  Definicion del alcance
25 Crear EDT (WBS)

3.1 Seleccién y descripcion del proceso
tecnolégico

3 ESTUDIO TECNICO 3.2 Cuantificacion de insumo

3.3 Requerimientos de instalaciones

3.4 Distribucién de planta

3.5Programa de operacion y produccion

PLANIFICACION Y j'; ;EtRT’ ,Ct;.PM
4 CONTROL DE -~Ruta critica
PROYECTOS 4.3 Graficos de Gantt

ESTIMACION DE 5.1 Métodos de estimacion de costos

COSTOS Y . L,
5 FINANCIAMIENTO DEL 5.2Tipos de org?nlza.czlon.
PROYECTO 5.3 Fuentes de financiamiento

5.4Tasa de Retorno

7. UNIDADES DE COMPETENCIAS DISCIPLINARES
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Unidad 1: Introduccién y Estudio de Mercado

Competencia de la unidad

* Identificar los elementos que integran un proyecto en el ambito profesional.

* Identificar y relacionar correctamente las fases de la Ingenieria de proyectos.

* Planear y organizar las actividades de un proyecto para el disefio de la matriz de
responsabilidades; division del trabajo, tiempo y recursos.

» Conocer y disefar graficas de Gantt para programar las actividades de un proyecto.

Objetivo de la unidad:

* Realizar investigacion documental que permita definir que es un proyecto,
caracteristicas, elementos asi como la administracion de proyectos.

* Investigar las fases que integran la administracion de proyectos y realizar un cuadro
comparativo que le permita reflexionar la relacion existente entre ellas.

« Utilizar la informacién proporcionada para disefiar la matriz de responsabilidades,
asignar la division del trabajo, tiempo y recursos, presentando ejemplos enfocados al
ambito profesional.

« Aplicar los conocimientos teoricos de las graficas de Gantt para la representacion de
las actividades de un proyecto.

* Realizar la programacion de actividades en grafica de Gantt utilizando el programa
Excel.

Elementos de Competencia Disciplinar

Conocimientos Habilidades Actitudes y Valores
* (Capacidad de analisis | * Capacidad de aplicarlos | ¢ Capacidad critica vy
y sintesis. conocimientos en la autocritica.
* Capacidad de practica. * Trabajo en equipo.
organizar y planificar. | * Habilidades de
investigacion.
Estrategias de ensefhanza: Recursos didacticos
* Relacionar los contenidos de la * Propiciar el wuso de nuevas
asignatura con el cuidado del medio tecnologias de comunicacion e
ambiente; asi como con las informacion (TIC's) en el desarrollo
practicas de una ingenieria con de los contenidos de la asignatura.
enfoque sustentable.

Unidad 2: Localizacion y Alcance del Proyecto

Competencia de la unidad

* Técnicas para recopilar toda la informacion técnico-comercial del contrato con el
cliente.

* Métodos de Planificacion y organizacion de los recursos, asi como las actividades de
gestion y supervision

* Técnicas para emitir documento NDP que informa a los diferentes departamentos de
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las caracteristicas del trabajo a desarrollar, adjuntando planning y plan de cobros.
« Elaboracion de hoja de presupuesto de contrato.

Objetivo de la unidad:

* Investigacion documental que permita definir que es un proyecto, caracteristicas,
elementos asi como la administracidén de proyectos.

* Investigacion de las fases que integran la administracién de proyectos y realizar un
cuadro comparativo que le permita reflexionar la relacién existente entre ellas.

» Disefiar la matriz de responsabilidades, asignar la division del trabajo, tiempo y
recursos, presentando ejemplos enfocados al ambito profesional.

» Conocimiento técnico juridico de documento que certifique que la obra fue
desarrollada a satisfaccion del cliente en calidad y plazo.

Elementos de Competencia Disciplinar

Conocimientos Habilidades Actitudes y Valores
* (Capacidad de analisis | * Capacidad de aplicarlos | ¢ Capacidad critica vy
y sintesis. conocimientos en la autocritica.
* (Capacidad de practica. * Trabajo en equipo.
organizar y planificar. | * Habilidades de
investigacion.
Estrategias de enseianza: Recursos didacticos
* Observar y analizar fenbmenos y * Fomentar actividades grupales que
problematicas propias del campo propicien la comunicacién, el
ocupacional. intercambio argumentado de ideas,

la reflexion, la integracion y la
colaboracion de y entre los
estudiantes.

Unidad 3: Estudio Técnico

Competencia de la unidad
» Conocer y aplicar las siguientes técnicas como: LA MATRIZ COMERCIAL ,LA
MATRIZ TECNICA ,LA MATRIZ PRODUCTIVA

Objetivo de la unidad:

*Conocer la relacién completa de productos y/o servicios.

*Conocer, su entorno y su aplicacion.

*Conocer normas y aplicaciones técnicas.

*Conocer los problemas de instalacion y utilizacion.

*Conocer tecnélogos y tecnologias de primer nivel.

*Conocer la estructura del sector “x” de un pais determinado.

*Conocer la competencia y sus redes de comercializacion (productos y servicios,
comparaciones técnicas, econdmicas y de riesgos)

*Detectar productos emergentes y nuevas tecnologias.
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Elementos de Competencia Disciplinar

Conocimientos Habilidades Actitudes y Valores
* (Capacidad de analisis | * Capacidad de aplicarlos |+ Capacidad critica vy
y sintesis. conocimientos en la autocritica.
* Capacidad de practica. * Trabajo en equipo.
organizar y planificar. | * Habilidades de
investigacion.
Estrategias de enseianza: Recursos didacticos
* Propiciar el wuso de nuevas
* Identificacién de una necesidad. tecnologias de comunicacion e
* Desarrollo de una propuesta de informacion (TIC's) en el desarrollo
solucion (proyecto). de los contenidos de la asignatura.
* Realizacion del proyecto con * Fomentar actividades grupales que
nuevas tecnologias propicien la comunicacion, el

intercambio argumentado de ideas,
la reflexion, la integracion y la
colaboracion de y entre los
estudiantes.

Unidad 4: Planificacién y Control de Proyectos
Competencia de la unidad

* Planificar y controlar el desarrollo de un proyecto.

* |dentificar cuales son las actividades que se debera ejecutar para llevar a feliz
término un proyecto y cual es la precedencia entre ellas y cual sera la duracion
esperada de cada una de las actividades previstas

Objetivo de la unidad:
Conocer los diferentes tiempos y elementos de las actividades de un proyecto

Elementos de Competencia Disciplinar

Conocimientos Habilidades Actitudes y Valores
* Identificar las * Identificar la ruta criticay | ¢ Habilidades
diferentes fases de la calcular la probabilidad de interpersonales.
ingenieria de terminacion de un * Capacidad de
proyectos proyecto en tiempos comunicacion y trabajo
probabilisticos en equipo
Estrategias de enseianza: | Recursos didacticos
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* Desarrollar actividades de * Propiciar, en el estudiante, el
aprendizaje que propicien la desarrollo de actividades
aplicacion de los conceptos, intelectuales de induccion
modelos y metodologias que se van deduccién y analisis-sintesis, las
aprendiendo en el desarrollo de la cuales lo encaminan hacia la
asignatura. investigacion, la aplicacion de

conocimientos y la solucién de
problemas.

Unidad 5: Estimacién de Costos y Financiamiento del Proyecto
Competencia de la unidad
Identificar los diferentes métodos de estimacién de costos, a través de los diferentes
sistemas establecidos en la contabilidad basica como estudio proforma, Ing. Econdmica
entre otros.
Objetivo de la unidad:
Realizar investigacion que permita aplicar los sistemas que permitan optimizar los
costos de un proyecto para que sea rentable

Elementos de Competencia Disciplinar

Conocimientos Habilidades Actitudes y Valores
* Identificar las * Identificar la ruta criticay | ¢ Habilidades
diferentes fases de la calcular la probabilidad de interpersonales.
ingenieria de terminacion de un * Capacidad de
proyectos proyecto en tiempos comunicacion y trabajo
probabilisticos en equipo
Estrategias de ensefhanza: Recursos didacticos
* Propiciar el uso adecuado de * Llevar a cabo actividades practicas
conceptos, y de terminologia que promuevan el desarrollo de
cientifico-tecnoldgica habilidades para la
experimentacion, con proyectos

8. EVALUACION.

De acuerdo al articulo 80 del Reglamento de la FCQel, en las asignaturas tedricas y
tedrico-practicas, la calificacion que se asentara en el acta de examen ordinario sera el
promedio ponderado de minimo 3 evaluaciones parciales.

Cada evaluacién parcial estard integrada por un examen parcial y las actividades
inherentes a la asignatura.

9. FUENTES DE CONSULTA.
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Bibliografia basica:
Baca U. Gabriel, Evaluacion de proyectos, Mc Graw Hill, 7a Edicién, México, 2013

Gray, Clifford F., Larson, Erk W. Administracion de Proyectos, Mc Graw Hill, 4a
Edicion, México 2009

Bibliografia complementaria:

Sapag Chain, Nassir, Sapag Chain, Reinaldo, Preparaciéon y evaluacion de
Proyectos, Mc Graw Hill 4a Edicion,

Direcciones electronicas sugeridas:

http.//www.conacyt.mx/

http.//www.economia.gob.mx/

http.//www.stps.gob.mx/bp/index.html|
http://www.imasa.com/es/portal.do?IDM=20&NM=1
https.//books.google.com.mx/books ?id=radgq2zQxHOC&printsec=frontcover&dq=i
ngenieria+de+proyectos&hl=es&sa=X&ei=ss8KVbS4EoXFggSq-
4GIBwé&redir_esc=y#v=onepage&q=ingenieria%Z20de%20proyectos&f=false
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