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INTRODUCCION

La Ingenieria Industrial es una disciplina relativamente nueva, que se inicié en el ultimo tercio del
siglo XIX con los estudios del trabajo y de la administracion cientifica, seguidos por los estudios de métodos,
la planeacién y el control de la produccidn, el control atla calidad y la investigacién de operaciones, entre
otros, todos ellos relacionados con la produccidn. Sin embargo, en las ultimas décadas la ingenieria industrial
ha rebasado el dribde la industria y se aplica también a los servicios de salud, de transporte, de comercio y
financieros, entre otros. El entorno de la globalizacion es una realidad con la que se enfrentan los egresados
de la Ingenieria Industrial. Lejos estan los tiempos en queun profesional de la Ingenieria tenia como Unica
perspectiva la industria local de su ciudado pais, ahora las posibilidades de trabajar para una empresa global,
convivir con personasde origen multiétnico y de vivir en el extranjero son sorprendentementeabundantes.

En el ambito productivo, la Ingenieria Industrial es un componente vital de la economia, tomando
en cuenta que casi cualquier proceso, producto o aplicacién requierede alguna de sus ramas. Las tendencias
de aplicacién de la ingenieria se orientan a la internacionalizacion de la economia, el desarrollo de los
adelantos tecnoldgicos de la informacion y las comunicaciones, de manera, que la riqueza actual de las
empresas o paises reside en la adquisicién del conocimiento a través de la inversion en ciencia y tecnologia.
Ante este panorama, se manifiesta la necesidad de formar recursos humanoscapaces de manejar, modificar
e implementar tecnologias que solucionen diversos problemas.

La Ingenieria Industrial es uno de los 20 programas mas demandados en México yel de mayor
concentracion de poblacién en el drea de ingenieria. Las tendencias mundialesen la formacién profesional de
los ingenieros industriales se centran en una base sélida dematematicas y ciencias basicas, que proporcionen
una amplia capacidad para asimilar tecnologias, conocimientos en computacién, mecanica, electrénica,
mecatrdnica y materiales, con un nidcleo muy fuerte en investigacion de operaciones asi como sistemas de
produccidn, ingenieria de métodos y estadisticas, En general, requiere una mentalidadde cambio y un
enfoque hacia el mejoramiento ambiental y la competitividad, con una panoramica global de la empresa
para coordinar dreas productivas, proponer solucionesy mejorar la productividad. Desde la perspectiva
internacional, las tendencias en laformacion de ingenierosindustriales se manifiestan en un interés renovado

ydiferente enlasfunciones tradicionales, énfasis en informacidn tecnolégica, en el redisefio de procesos,



enfoque a procesos y sistemas y tendencia hacia la administracidn de la tecnologia y lainformacién.

La identidad profesional de la Ingenieria Industrial se ha ido transformando significativamente,
debido al cambio del enfoque tradicional a sistemas de control total dela calidad y estrategias de
integracidén, y mas recientemente a una estrategia empresarialque implica satisfacciéon del cliente, el
mejoramiento de la productividad y la incorporaciénde alianzas estratégicas.

Actualmente los departamentos de Ingenieria Industrial tienden a ser denominadosingenieria de
Calidad, Ingenieria Administrativa o Ingenieria de Sistemas, perdiendo terreno ante los departamentos de
Ingenieria de Manufactura e Ingenieria de Procesos. Enel terreno individual, cada vez es mas frecuente
encontrar las figuras de Coordinador de Control de Calidad, Ingeniero de Logistica, Ingeniero de Andlisis
Estratégico e Ingeniero deimplantacion de sistemas asociadas a la Ingenieria Industrial.

Bajo esta dptica, se presenta el Plan de Desarrollo 2021 - 2024 del programa educativo de Ingenieria
Industrial, cuyo eje rector tiene respuesta en las lineas estratégicasque la Facultad de Ciencias Quimicas e
Ingenieria (FCQel) ha establecido y documentadoen el Plan Estratégico 2021-2024. Con este plan se
especifican y consideran las aportaciones que el programa educativo ofrecerd para el desarrollo del estado
de Morelos, mediante el fortalecimiento de alianzas con el sector industrial local e instituciones educativas
a través de convenios que permitan generar conocimiento y desarrollo tecnoldgico aplicado; involucrando

en este proceso a las comunidades académica y estudiantil del programa.

Este documento se conforma de 5 ejes rectores que son:

Educacion integral de calidad con reconocimiento internacional
Docencia e Innovacion Académica

Investigacion y emprendimiento para el Desarrollo Sustentable
Vinculacion e Internacionalizacion

Gobernanza y Responsabilidad Social

arONPRE



ANTECEDENTES.

La Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria se funda en 1952 con la intencion de dar respuesta a
las necesidades del campo industrial del Estado de Morelos.

En 1963, la FCQel cred el programa educativo de Ingenieria Industrial con el objetivo de atender las
necesidades y condiciones socioecondmicas del estado, a fin de impulsar el desarrollo de la zona industrial
aledana denominada Ciudad Industrial del Vallede Cuernavaca, CIVAC.

En 1974, se incorpora como elemento innovador el sistema de evaluacién de créditos, con la
intencién de sentar las bases para la movilidad estudiantil. En 1983, se reconfigura un nuevo plan de
estudios aprovechando la infraestructura del Taller Multidisciplinario Basico TAMULBA, situacién que
impulsa el desarrollo de las habilidadesde experimentacion y vinculacion con el sector productivo. Diez afios
después, en 1993 nuevamente se realiza la actualizacidn del plan de estudios.

En el 2002, a partir de las observaciones y recomendaciones de organismos evaluadores, entre
otros, se realiza la reestructuracién curricular del plan de estudios de las licenciaturas de la FCQel, en donde
se establecen por un lado, una serie de elementosinnovadores (como la incorporacidn de asignaturas de
corte socio-humanistico, el uso de tecnologias de la informacidn, el desarrollo de asignaturas teérico-
practicas, asi como el impulso del proceso de ensefianza-aprendizaje orientado al desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes) y por el otro, las tendencias de la formacidn profesional.

En el 2010, el PE de Ingenieria Industrial es evaluado por los CIEES, derivado de dicho proceso y
atendiendo a las observaciones del organismo, en el 2011 se inicia la reestructuracion curricular del plany
programa de estudios tomando como referente el Modelo Universitario y el enfoque por competencias
profesionales, con el objetivo de darrespuesta a las demandas formativas del entorno local, regional y global.
Para el 2015, ya se contaba con un Plan de Estudios actualizado.

En el 2019, el PE de Ingenieria Industrial re-acredito su evaluacion ante los CIEES, teniendo una

acreditacion por 5 afos.

CONTEXTUALIZACION

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL. EL ESCENARIO DE PARTIDA

A continuacién, se presenta la situacién actual de la Programa Educativo de Ingenieria Industrial
considerando los diferentes puntos de énfasis que cominmente se emplean para fines de analisis y
diagndstico del desempefio de la DES.



1.1 COMPETITIVIDAD Y CAPACIDAD ACADEMICA

En la actualidad, la Facultad Ciencias Quimicas e Ingenieria cuenta con una oferta educativa compuesta por
5 programas educativos a nivel licenciatura y 3 a nivel posgrado, relacionados con dreas estratégicas que son
fundamentales para el desarrollo regional, nacional e internacional. Dentro de estos programas de
Licenciatura se encuentra Ingenieria Industrial.

La matricula del PE es de 864 estudiantes, en los Ultimos afios se amplié la matricula a fin de ofreceruamayor
cobertura en la demanda de educacién superior de la sociedad y en congruencia con el PIDE y el Modelo
Universitario. Esta evolucion permitié atender la cobertura de educacidn superior en el estado de Morelos.
(Tabla 1).

ANO MATRICULA
2019 864
2020 852
2021 857

Fuente: Estadisticas INEGI 911- FCQel

En el caso de la desercion de estudiantes al primer afio corresponde a un 16% en promedio que si liano
sobrepasa la media nacional, afecta significativamente los procesos de planeacidn y optimizacién de todos
los recursos. Entre los factores que afectan a la desercién se encuentran losproblemas de inseguridad,
reprobaciéon en materias de preparatoria, problemas familiares, econdmicos y en menor proporcién de
adicciones.

En este sentido, recuperando a Tinto (2009), se hace cada vez mas necesario para la continuidad de los
estudiantes en la universidad, contar con la disponibilidad de apoyo académico sistematizadoy de orientacion
psicopedagdgica.

A quince afos de la incorporacidn de la tutoria académica en la FCQel a través del Programa de
Acompafiamiento Académico, es necesario su reconfiguracion de manera que oriente sus acciones al
desarrollo de las competencias para la autogestidn de los propios itinerarios académicos, la formalizacién del
uso de la plataforma Moodle y de nuevos espacios de formacidn alternos.

Respecto a la eficiencia terminal, al analizar el ingreso de nuevos estudiantes con los estudiantes egresados,
se tiene una eficiencia terminal del 54.14% en promedio. La eficiencia de titulacién es del 40.5%. Estos valores
se encuentran arriba de la media nacional, (de acuerdo con ANUIES es de 40%).



A continuacion, en la tabla se presentan los resultados del analisis.

Tabla 2. Eficiencia terminal y de titulacion del PE de Ingenieria Industrial del ciclo 2019-2020 y 2020-2021

Eficiencia terminal (%) Eficiencia de titulacion (%)

Ago-dic 2019 Ene-jun 2020 Ago-dic 2019 Ene-jun 2020
79.61% 30.23% 40% 43%

Ago-dic 2020 Ene-jun 2021 Ago-dic 2020 Ene-jun 2021
62.02% 44.73% 40% 39%

Las principales opciones de titulacion fueron: Diplomado, EGEL, Promedio. Tesis, Memoria de Trabajo.

Derivado de plan de mejora continua y con el fin de contribuir a la misidn y visién de la UAEM, la Facultad
priorizé la evaluacidon de la calidad de la oferta educativa de licenciatura por parte de instancias certificadoras
como los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES), el PE de Ingenieria
industrial respondid de manera adecuada respondiendo comoun programa reconocido por su calidad
educativa al mantener la recertificacién del Nivel 1 de CIEESde julio 2019 lo que muestra un alto grado de
pertinencia nacional.

Bajo este panorama, es prioritario realizar el ejercicio de autoevaluacidn y preparacidn de préximaevaluacion
del PE Ingenieria Industrial que vencerd su vigencia ante CIEES en el 2024, lo que demanda generar una
estrategia de atencidn a las mejoras del Programa Educativo de Quimico Industrial.

CAPACIDAD ACADEMICA

El personal académico que apoya directamente al PE de I, se compone de 15 PITC, 1 PTC, 14 Técnicos
Académicos, y 109 Profesores por Asignatura. La habilitacién académica con la que cuentan los profesores
del PE de Ingenieria Industrial es la siguiente:

e 38.9% con doctorado

e 37.4% con maestria

e 23.7% con licenciatura.
Es importante resaltar que el 76% de la planta académica cuenta con posgrado, lo que permite dar cuenta
del nivel de competencia de la misma. De la planta académica del PE, 90.5% cuentan con una formacidn
académica y experiencia profesional afin al programa y el resto cuenta con formacién pertinente a la
asignatura que imparten..

CUERPOS ACADEMICOS
Actualmente se cuenta con 4 Cuerpos Académicos.

1.2 GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

Con relacién a las LGAC que cultivan los CA de la Facultad, en su totalidad se enfocan en areas estratégicas
de la quimica, ingenieriay tecnologia. No obstante, es importante resaltar que no todaslas LGAC de la Facultad
en los CA se encuentran consolidadas, lo cual afecta a algunos de los PE,surgiendo la necesidad de consolidar
LGAC en los PE afines a los PE, que por el momento no tienen una relacidn directa con los CA. Esto sin duda
es provocado, por la falta de PTC con un perfilacadémico y de investigacion.



Por ultimo, es imperativo plantear estrategias que nos lleven, por un lado, a incrementar el nimerode PTC
qgue se desenvuelvan de manera eficaz en las dreas deseables por el PROMEP, asi comotambién que generen
y apliquen el conocimiento en areas estratégicas de la ingenieria, a fin de que,a partir de su produccidn,
posicionen a nuestra dependencia como una de calidad avalada internacionalmente.

1.4 FORMACION INTEGRAL

Los Planes de Estudios 2015 contemplan como un eje fundamental la Formacion Integral del estudiante, para
ello en el mapa curricular se consideran actividades curriculares sin valor en créditos que son de caracter
obligatorio ya que contribuyen al desarrollo de competencias genéricasdel estudiante de acuerdo con el MU
de la UAEM. Estas actividades son: i) Desarrollo del Pensamiento Critico, ii) Lengua Extranjera, iii) Actividades
Culturales y Deportivas.

INNOVACION EDUCATIVA

La innovacién educativa de la Universidad gira en torno a tres ejes: la innovacién curricular, el Programa
Institucional de Tutorias (PIT) y el impulso a la formacidn multimodal. Actualmente con laimplementacién del
Plan de Estudios 2015 del PE, en congruencia con el Modelo Universitario dela UAEM, que favorece el
desarrollo de competencias profesionales, y es caracterizado por su flexibilidad y el aprendizaje centrado en
el estudiante.

Como elemento de innovacion se ha incorporado el eje de Formacién Integral que atiende a los temas
transversales del curriculo, mediante actividades curriculares sin valor en créditos, orientadasal desarrollo del
pensamiento critico, el cuidado de si (mediante el desarrollo de actividades deportivas y culturales).
Asimismo, los contenidos que consideran la formacidn del ethos universitario, el compromiso ciudadano, la
perspectiva de género, la atencion a la diversidad, la multiculturalidad y el desarrollosustentable, son
desarrollados por las asignaturas del drea Socio-Humanisticas: Ciencia, tecnologia y Sociedad, Etica
Profesional, Liderazgo y Desarrollo Emprendedor, Comunicacién y Expresién y Quimica Verde.

PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO ACADEMICO

El Programa de acompafamiento académico (Tutoria) tiene como objetivo general contribuir a elevar la
calidad de la docencia de la Facultad mediante el mejoramiento de las circunstancias del aprendizaje, con un
mejor apoyo a los y las estudiantes en el ambito de la construccidn de valores,actitudes y habitos, asi como
mediante la orientacidén los campos disciplinarios, a fin de que cuentencon mayores oportunidades en su
formacidn integral. Opera bajo dos opciones: acompafamiento individual y grupal.

FORMACION MULTIMODAL

La incorporacion de plataformas digitales como Moodle y Microsoft Teams han permitido la innovacion
educativa en diferentes modalidades: los PTC se han capacitados para ofrecer tutoria multimodal en la
plataforma electréonica. Se ha propiciado que los estudiantes incorporen cotidianamente contenidos y
actividades de autoacceso, desde 2013, el 100% de los estudiantes de nuevo ingreso han recibo el curso
autoadministrado en el curso de induccién para el uso de la plataforma e-UAEM. Se hanhibridado materias
del PE en areas basicas y de etapa disciplinaria, asi mismo se han implementado espacios virtuales en Teams.
Bajo la implementacion delPlan de Estudios 2015 es pertinente reorientar el disefio de espacios de formacién
para asignaturashibridas.



ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS

Afin de promover un equilibrio en la formacién profesional del estudiante, en el MU de la UAEM seestablecen
las Actividades Culturales y Deportivas como parte esencial del desarrollo social y humano. La UAEM integra
estas directrices a través de la Direccién General de Formacidn Integral,constituida por las Direcciones de
Formacion Humanistica, Formacién Lingtiistica y Formacion Deportiva. Dichas dreas contribuyen el cuidado
de si mismo asi como el fomento a actividades quepropicien el aprecio a las diversas formas de expresién de
la cultura y el arte en el campus universitario.

Actualmente hay una oferta diversa de actividades fisicas que se desarrollan en los Polideportivos
Universitarios en donde se imparten talleres como: acondicionamiento fisico, ajedrez, baloncesto,
balonmano, danza drabe, frontdn, futbol, gimnasia aerdbica, judo, karate. Con relacién a las actividades
humanisticas, destacan los cursos y talleres del Centro Cultural Universitario.

En la estructura de los nuevos Planes de Estudio 2015 se ha incluido como actividad anual la acreditacion de
un curso 6 taller que involucre al menos 3 h. a la semana de este tipo de actividades.Entre las actividades
destacan las siguientes:

e Ciclos de Conferencias

e Visitas Académicas

e Asistencia a Congresos

e Intercambios Académicos

e Actividades Deportivas Talleres Artisticos

e Cine-Debate

GESTION UNIVERSITARIAY MEJORA

La FCQel se ha caracterizado por respetar y seguir las tendencias, planes y normativas de la institucién, y en
este sentido, las reformas que se han realizado en los PE concuerdan con la Legislacién Universitaria. Con
relacién a la gestion, la FCQel ha obtenido la Re - Certificacion del en el afio 2019 el Sistema de Gestidon de
Calidad (SGC) vivié un proceso de transicion de la Norma ISO 9001:2008 al estandar ISO 9001:2015, logrando
demostrar la mejora continua y aseguramiento de la calidad para todas las funciones, para la transparencia
y rendicion oportuna de cuentas a la sociedad, lo que refleja el compromiso de la comunidad de la FCQel, sin
los cuales no seria posible lograrlo., logrando la certificacion delos siguientes procesos administrativos:

a) Direccidn Estratégica

b) Planeacién y Evaluacion

C) Gestion Académica

d) Gestion Escolar

e) Gestion de Investigacion y Posgrado

f) Gestidn de Servicios Académicos

g) Gestion de Infraestructura

h) Gestion Financiera

i) Gestion de Calidad



CULTURA INSTITUCIONAL

Las politicas institucionales con relacién a la cultura institucional son: estimular procesos, practicas,formasy
estilos de relacidn, interaccién y participacion entre los distintos actores involucrados en ladocencia, la
investigacion y la extensién universitarias, que permitan superar inercias y resistencias histdricamente
construidas, posibiliten la articulacién de todos los componentes del proyectoinstitucional y propicien el
compromiso colectivo con el cambio, la Misién y Visidon institucionales.

En este sentido, la Facultad estd realizando esfuerzos importantes para la integracion de su plantaacadémica
através de cursos de integracion al final de cada semestre para favorecer el clima laboralcon base al respeto,
pluralidad, conviccién e institucionalidad, de cada uno de sus integrantes.

FINANCIAMIENTO

El trabajo de gestidon administrativa y financiera es de vital importancia para mejorar los servicios académicos
y administrativos que la Facultad ofrece. La Facultad desde el afio 2011 ha intensificadola participacién en
convocatorias de fondos Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE), el Programa de
tiples (FAM ) y de los
recursos FONDEN, cuyo proyecto se integra a nivel de la DES de Ciencias Exactas e Ingenieria que

Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE), el Fondo de Aportaciones Mu

posteriormente se integra al proyecto institucional.A través de recursos extraordinarios se ha dado respuesta
a las recomendaciones realizadas por los CIEES.

ORIENTACION: MISION, VISION, OBJETIVOS Y FODA

La Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria plantea apoyar el desarrollo regional y nacional, incorporando
en la formacién de los estudiantes su participaciéon en proyectos de desarrollosy en vinculacidon con los
sectores de bienes y servicios, asi como la sociedad civil. El PE de Ingenieria Industrial con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos estratégicos de la FCQel, establece la siguiente misién y vision:

MISION

Formar de manera integral profesionistas de la Ingenieria Industrial con excelencia académica, éticos,
integros y con compromiso social, generandolas competencias para el desarrollo cientifico y tecnolégico,
mediante la implementacién de soluciones tecnoldgicas en las dareas administrativas, produccion,
manufactura y calidad que mejoren los sistemas y procesos en las organizaciones, regional, nacional e
internacionalmente

VISION

Ser un programa, reconocido por la calidad de sus estudiantes y el alto desempefio de sus egresados en el
ambito profesional a nivel nacional e internacional en las areas de administracion, produccidon, manufactura
y calidad, integrar una planta académica preferentemente con posgrado, atendiendo las necesidades del
sector productivo y empresarial a través de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, acordes a las
necesidades de la sociedad.



OBJETIVOS DEL PROGRAMA

El programa de Ingenieria Industrial, en congruencia con el perfil del universitario de la UAEM
establecido en el Modelo Universitario, tiene como objetivo curricular:

Formar de manera integral profesionistas competentes en el drea de la Ingenieria industrial con
conocimientos, habilidades, actitudes y valores orientadas a la optimizacion de recursos y a la mejora
continua de los sistemas productivos de bienes y servicios en organizaciones nacionales e internacionales; con
un sentido ético de responsabilidad social y desde una perspectiva sostenible.

Para el logro de los objetivos planteados y la misién del programa educativo, es importante conocerlas
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas generales del PE, para esto se realizd la siguiente matriz
FODA para identificarlas y que sirvan de pauta para la generacién del Plan de Desarrollo del programa
educativo, buscando enriquecer las fortalezas, disminuir las debilidades, convertir las oportunidades en
ventajas competitivas del PE y prevenir las amenazas.

MATRIZ FODA

Después de analizar cada uno de los puntos anteriores, se pudo conocer con exactitud las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas del PE de Ingenieria industrial. Las debilidades deberan ser los
puntos criticos para atender en los préximos anos, sacando provecho de nuestras fortalezas y de la sinergia
con las oportunidades, lo que posibilitara disminuir el impacto de lasamenazas.

1. Planta docente competitiva. 1. Vinculacion con el sector
2. Programa educativo flexible, productivo e industrial y de
pertinente y actualizado servicios adecuada.

3. Procesos administrativos 2. Oferta Maestria acorde al PE que

certificados en 1S0-9001:2015 e ISO
21001:2018
4. Asociacion de Egresados activa
5. Incentivos para alumnos: becas,
movilidad, tutorias

. Laboratorio de Métodos de Trabajo

7. Integracién con los otros PE de [aDES

Ciencias Exactas e Ingenieria
8. Idioma extranjero dentro del Plan
2015

6. Estancia profesional o de investigacion en

el plan 2015

permite la continuidaddel egresado

. Capacitacion especializadadirigida

al personal docente

. Consolidacion del CA
. Utilizacién de la TIC's comoapoyo a

la docencia

. Alumnos en programas

deportivos que permiten la
formacidn integral

. Asociacién estudiantil
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1. Acervo bibliografico insuficiente 1. PE de otras escuelas

2. Desercién de los alumnos del PE 2. Elidioma extranjero fuera dela
3. Planta docente de tiempo completo  cuyrricula para los alumnos del plan
insuficiente para atender el nimero de  2002.

alumnos 3. El desarrollo opcional de
4. Altos indices de reprobacién de Estancias Profesionales o de

materias basicas Investigacion plan 2002

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Educacion integral de calidad con reconocimiento internacional
Objetivo Estratégico

Mantener el programa de Ingenieria Industrial como un Programa Educativo de Calidad, fortaleciendo la
atencidn a la comunidad estudiantil de manera integral y permanente en todas las etapas (ingreso, permanencia
y egreso), apoyando tanto la formacion en conocimientos y habilidades como de las competencias genéricas y
disciplinares de Quimica, el desarrollo humano,el cuidado de si, la cultura y el deporte apoyandose en el modelo
educativo de la UAEM.

Objetivo Estratégico 1. Competitividad Académica y Calidad

Objetivo Especifico Metas Estrategias
Evaluar el PE de Durante el 2024 se
Ingenieria Industrial por realizara el proceso de e .La autoevaluacién sera un

Los Comités autoevaluacion del PE.
Interinstitucionales
para la Evaluacion de
la Educacion Superior

proceso de mejoramiento
simultaneo.
e Se contard con una persona
responsable del proceso de
Autoevaluacion del PE.
e Durante el 2020 se hara un plan de
concientizacion a la comunidad de
la FCQel para que conozcan la
importancia de la evaluacion.
e Serealizard un plan de seguimientoa
los indicadores del organismo
(CIEES) evaluador para qug se actualicen cada
afio.

e Se ajustard el Plan de Desarrollo del
PE para integrar las acciones que sean
pertinentes con las recomendaciones

del organismoevaluador.
e Se fomentard una culturapermanente
de seguimiento y evaluacion.
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Incrementar la
eficiencia terminal del

Incrementar en 15% la
eficiencia terminal del
PE.

Fortalecer el programa
de Acompanamiento
Académico.

Lograr que el 80%
estudiante del PE se
beneficien con algln tipo
de beca.

Revisar y actualizar los requisitos
para la aceptacion deaspirantes.
e Revisary actualizar los cursos
propedéuticos y talleres de
regularizacioén.

e Implementar talleres de
regularizacidon de materias que
presenten altos niveles de
reprobacion, a través del
programa de asesorias de la
Facultad.

e Impulsar la apertura de
asignaturas y realizacion de
examenes especiales en periodos
regulares y verano
Implementar acciones dedifusion
para lograr que el 100%de los
alumnos del programaconozcan
oportunamente, las convocatorias
de becas.

Promover el uso de software de
autoestudio.

PE
Mantener la
pertinencia,
innovacion y
flexibilidad del
programa educativo

para dar respuesta a

las necesidades
cambiantes delentorno
laboral

Se continuaran con los
estudios de pertinencia del
PE con la intencién de
detectar las competencias
emergentes.

Asistir al 100% de los eventos
de la Expo-orientaestatales.

Disefiar y aplicar instrumentosde
opinion del PE.
e Analizar los resultados de los
instrumentos de opinidén.

e Conformar la Comision
deseguimiento laboral y
pertinencia del programa
educativo.

e Establecer calendario de
actividades y reuniones de
Academia.

Incrementar lacobertura
del PE en eldrea de
investigacion

Realizar eventos que
permitan conocer las LGAde
cada cuerpoacadémico para

incrementar la
competitividad académica.

Adquirir materiales de

divulgacidn y exposicion.

Fortalecer los programas
de tutoria, orientacién vy

movilidad Estudiantil.

1 Coloquio Anual de Tutoria
Académica Espacio de
orientacién educativa y
psicopedagdgica
2 Sesiones Informativa
anuales de Intercambio y
movilidad estudiantil.

3 estudiantes en
eventos regionales,
nacionales e
internacionales

e Realizar un coloquio anual de
tutorias académicas con el fin de
compartir experiencias entre

tutores y estudiantes.
e Gestionar los servicios de
orientacién educativa y
psicopedagdgica
estudiantes del PE.
Incrementar en un 15% lastasas de
egreso y titulacion del PE
mediante cursos de nivelacion
(disciplinares ypsicopedagdgicos)
que
atiendan las necesidades de los
estudiantes

para
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Realizar sesiones informativas
semestrales dirigidas apresentar a
los estudiantes las opciones y
convocatorias de intercambio
estudiantil.

Fomentar la participacién de al
menos 5 estudiantes en eventos
académicos regionales,
nacionales e Internacionales.

Impulsar el uso de la
infraestructura
tecnoldgica en los
procesos e Imparticion de
los programas educativos,
asicomo promover la
Capacitacion y
actualizacién permanente
de los académicos y

alumnos
en su utilizacion.

Capacitacion en SADCE y
MOODLE
Toma de Materias en Linea

e (Capacitar a los docentes,
investigadores, tutores y
estudiantes en el uso de las
plataformas de SADCE y Moodle
de la UAEM

Impulsar el desarrollo de la
Cartelera cultural, artistica
y deportiva FCQel que
contribuya a fortalecerla
formacién integral de

estudiantes,

docentes, investigadores,
administrativos y personal
de confianza

Horarios académicos
matutinos y vespertinos

Cartelera cultural, artistica y
deportivafFCQel

Mejorar la flexibilidad y oferta de
horarios académicos matutinos y
vespertinos con el fin de
coadyuvar a la participacién en
eventos culturales y deportivos.
Fortalecer la atencion y el apoyoa
las secciones y representaciones
estudiantilesen eventos
académicos culturales y
deportivos

e Desarrollar campafias de
concientizacién en valores y
promocién deportiva y cultural.

Fortalecer la oferta
decursos y talleres de
liderazgo,

emprendimiento e
innovacién entre los
estudiantes

Programa Modelo delas
Naciones UnidasUAEM-MUM

Programa Emprende-FCQel

e Formalizar e implementar
anualmente el Programa del
Modelo de las Naciones Unidas
UAEMMUM con el fin de
desarrollar las habilidades de
argumentacion, liderazgo y
comunicacion de losestudiantes

Desarrollar el ProgramaEmprende-
FCQel mediante la capacitacion a
estudiantes y docentes e
investigadores

Equipos de video-
proyeccion en aulas, talleres
y laboratorios

e Desarrollar e implementar el
proceso de Toma de Materias en
linea y capacitar aestudiantes,
docentes y tutores en su uso

e Impulsar el uso de medios
electrénicos y de video proyeccién
en las aulas,laboratorios y talleres
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qguefavorezcan el proceso de
aprendizaje de los estudiantes
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2. Docencia e Innovaciéon Académica

Objetivo Estratégico

El PE cuenta con un total de 15 PITC, 1 PTC, 14 Técnicos Académicos, y 109 Profesores por Asignatura. La
habilitacidon académica con la que cuentan los profesores del PE de Ingenieria Industrial es la siguiente:

e 38.9% con doctorado

e 37.4% con maestria

e 23.7% con licenciatura.

Para mejorar estos indicadores y asegurar la productividad de los maestros involucrados en el PE,se plantean
como objetivo estratégico el mejoramiento de la competitividad académica.
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Consolidar la planta académica del PE y el nivel de desarrollo de los CA a través de la continuidadde la
habilitacidn de los profesores, el equilibrio en la realizacidn de las funciones, el aseguramientode la calidad de
la practica docente centrada en el aprendizaje significativo, el incremento de la productividad académicay el

trabajo colegiado.

Objetivo Estratégico. Mejoramiento de la Capacidad Académica

Objetivo Especifico

Metas

Estrategias

Fortalecer la participaciénde
los profesores -
investigadores de tiempo
completo en lasactividades
docentes, deapoyo

estudiantil,
generacion y aplicacién
innovadora del

conocimiento y de gestion
institucional

Planes de Trabajo de CA

e (Capacitacién a Cuerpos
Académicos (CA) en la
elaboracion de sus planes de
trabajo que coadyuven alPlan
de Desarrollo de la FCQel.
Favorecer la difusion de los
resultados de investigacién de
las LGAC de los CA en foros

académicosnacionales
e
internacionales.
Incorporar alumnos de
licenciatura a las actividades
de investigacionbajo la
modalidad de estancias,
practicas o desarrollo de
proyectos
tecnoldégicos

Impulsar la formacién de
redes e intercambio
académicos eninstituciones
nacionales yextranjeras

Fortalecer la movilidad
nacional o internacional de 5
PTC

5 estudiantes en estancias o
proyectos investigacién por
CA
1 red académica

investigacion por CA

ode

Presentar propuesta de solicitud
de apoyo en las convocatorias de
movilidad académica, de
fortalecimiento de CA o
establecimiento de redes
académicas y deinvestigacion.

Fortalecer los procesos de
formacidn docente
(pedagdgica y disciplinar)

gue impacte en el
desarrollo de las
de

aprendizaje auténomo de

competencias

los estudiantes

Impulsar la movilidad de 5
profesores de asignatura en
ambientes profesionalesde
bienes y servicios
Plan Docente 2015 bajo el
enfoque de competencias

e Formalizar la movilidad
académica en espacios
profesionales productivosde
bienes y servicios que
permitan a los docentes la
actualizacion disciplinar.

e Consolidar la formacion
docente y profesional de la
planta académica.

Implementar la operatividad
del Plan Docente para el
desarrollo de las unidades de

aprendizaje de los
Planes de Estudio 2015
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bajo el enfoque de
competencias

Consolidar la operatividad Reglamento de Academias
de las Academias de la FCQel
Disciplinares que Plan anual de Academia
permitan la organizacion e Actualizar el Reglamento delas
colegiada de docentes e academias internas de FCQel
investigadores para e Establecer el Plan anual de
compartir experiencias Actividades de la Academiade.
que contribuyan a la PE.

mejora continua de Ia
calidad de los programas
educativos.

3. Investigacion y emprendimiento para el Desarrollo Sustentable

Impulsar el desarrollo de LGAC sobre inteligencia artificial, internet de las cosas, impresién 3D y nuevas formas
de generar y usar de manera mas eficiente la energia, entre otras, cuyos resultados contribuyan al desarrollo
de la Industria 4.0.

Objetivo Estratégico 3. Investigacion y emprendimiento para el Desarrollo
sustentable

Objetivo Especifico Metas Estrategias

Aumentar la participacion de
PITC en cuerpos y redes

.. L académicas para sustentar
Generacion, aplicaciony i ..
¢ ‘ - del una mejor planeacion de la
ransferencia de . . B °

Te investigacion, innovacion y Planes doe desarrollo de CA
conocimiento para el o e 75%PITCenSIN
desarrollo tecnoldgico que se
desarrollo sustentable )
realiza en la Facultad, y el uso

eficiente de los recursos
disponibles
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Impulsar el desarrollo de
LGAC sobre inteligencia
artificial, internet de las

cosas, impresién 3D y
nuevas formas de generary

usar de manera mas

eficiente la energia, entre

otras, cuyos resultados
contribuyan al desarrollo de
la Industria 4.0.

académicos en instituciones

educacion superior y centros
de investigacidn que sean de

Identificar cuerpos
nacionales y extranjeras de
interés para establecer

alianzas estratégicas de
colaboracidn

e Contratacion de PITC areas de

14.0
Sustentabilidad y procesos de
manufactura Sistema de
Indicadores de Investigacion

Se impulsara el desarrollo de
un programa de investigacion
educativa que propicie la
innovacioén, la mejora
continua de la calidad de los
programas educativos y de
sus procesos de gestion, y
gue atienda los principales
problemas de aprendizaje

Desarrollar la investigacion
articulada a la docencia, con
el fin de retroalimentar el
trabajo de los profesores y
fortalecer la formacion de
estudiantes

e Plan Maestro de
Infraestructura de apoyo a la
Investigacion

e 1redacadémicao de
investigacion por CA

e 1 evento anual de
Investigacion educativa en
Ingenieria
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4. Vinculacion e Internacionalizacion

Objetivo estratégico. Vinculacidn, internacionalizacion y cooperacion académica

Consolidar la vinculacién del PE de manera nacional e internacional a fin de que sea reconocida como
competitivo mediante la internacionalizacién la movilidad estudiantil y el fortalecimiento de lacooperacién

académica
Objetivo estratégico 4. Vinculacidn e internacionalizacion
Objetivo Especifico Metas Estrategias
Cobertura al 100% dela
comunidad e  Fortalecer la movilidad de los estudiantes
Promover la L . . . .
estudiantil sobre tanto a nivel nacional como internacionala

internacionalizacion del PE a
través de convenios y proyectos
de colaboracién en conjunto

con otras
universidades (programaECQOS,
CIAM extranjeras de reconocido
prestigio, a través de los cuales
se otorgue la doble titulacién o el
grado, o bien se expidan titulos

temas de movilidad

5 estudiantes en
movilidades nacionales
o}

internacionales

5 estudiantes
extranjeros en PE de la
FCQel.

través de un Programa de atencién a la
comunidad estudiantil acerca de las
diferentes oportunidades de movilidad,
emprendedurismo y practicasprofesionales
en México y en elextranjero.

e  Gestionar a través de la Direccion de

Cooperacion Académica de la UAEM los
convenios de colaboracién para promoverla
doble titulacion

Identificar actividades que
contribuyan a la
internacionalizacién de los PE a
través de la acreditacién de
organismos internacionales.

Desarrollar un programa de certificacion de
docentes para Imparticién de catedra en
idioma inglés.

Ampliar las oportunidades de imparticionde
clases y talleres a la comunidad estudiantil
para la acreditacion del nivel B1 de Inglés .
Promover laincorporacion de estudiantesy
profesores extranjeros en el PE
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Consolidar esquemas de
vinculacion eficientes con los
sectores publico, social y
empresarial del Estado, para la
atencion de problemadticas
relevantes del desarrollo humano
de la sociedad morelense y del

pais.

1 Red
Innovacion
educativa.

de

e Consolidar los convenios y espacios de
intercambio  para el desarrollo de
practicas profesionales y estancias de
investigacion de la comunidad estudiantil
e  Mejorar el Programa de Seguimiento de
Egresados que guie la modalidad y
frecuencia de seguimiento del egresadosy
establezca objetivos y metas delmismo.
e  Establecer redes de cooperacidnacadémica
en el dmbito de la innovacidneducativa al
interior de la Instituciény con
IES nacionales e internacionales.

5. Gobernanza y Responsabilidad Social

Objetivo Estratégico Consolidacion de los Sistemas de Gestion de Calidad

Ofrecer servicios y procesos académicos-administrativos bajo estandares de calidad y mejora continua, que
atiendan las necesidades de la comunidad FCQel de manera eficaz, eficiente y efectiva.

Objetivo Estratégico 6: Consolidacidn de los Sistemas de Gestion de Calidad

Objetivo Especifico

Metas

Estrategias

Consolidar el sistema de
gestion de calidad de la
FCQel mediantesu
transicién y certificacion
en lanorma ISO
9001:2015

Cobertura al 100% dela

comunidad FCQel sobre

el sistema de gestion de
calidad 1SO 9001:2015

indice de satisfaccion
semestral

Informe de clima laboral

1 Proyectos de eco-
eficiencia de la FCQel

Divulgar permanente a toda la comunidad
FCQel (estudiantes,docentes,
investigadores
administrativos y personal de confianza)
en el desarrollo de sistemas de gestion
de la calidad.

Capacitar permanentemente al personal
administrativo y de confianza en el
desempeiio de sus funciones yen la
actualizacién del sistema de gestion de la
calidad.

Determinar el indice de satisfaccion de los
miembros de la comunidad y utilizarlos
resultados para la mejora continua de los
programas y servicios académico-
administrativos.

Realizar estudios semestrales de clima
laboral y, con base en los resultados
obtenidos, implementar, en su caso,
acciones de mejora para atender las
problematicas identificadas.
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Creacidn e

implementacion del
sistema de gestion
ambiental de la FCQel
gue integre y coordine
los diferentes
programas y acciones
existentes en
la materia en la UAEM.

1 Evento anual de
Educacion Ambiental

informe anual de
mantenimiento
preventivo y/o
correctivo de la FCQel

Impulsar la cultura de

proteccion civil,
seguridad e higiene en la
comunidad
FCQel

Informe anual de Comisién
de proteccion civil de la
FCQel
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CONCLUSIONES

Ante la demanda en el mercado laboral de contar con profesionistas altamente capacitados con las
competencias y habilidades practicas para la aplicacién y desarrollo de la quimica, con el presenteplan de
desarrollo se busca el lograr contar con un programa Educativo de Ingenieria industrial competitivo a nivel
nacional de calidad y a la vanguardia.
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