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Introduccidn

En un mundo caracterizado por cambios rapidos e impredecibles, la educacién
superior enfrenta desafios continuos que requieren adaptabilidad, innovacién y
compromiso con el desarrollo sostenible. La Educacion Superior a nivel global
enfrenta transformaciones profundas impulsadas por nuevos modelos sociales,
econdmicos y tecnoldgicos. Estos cambios han repercutido significativamente en
las universidades, tanto en su estructura como en sus practicas educativas y
procesos curriculares, obligandolas a adaptarse y vincularse de manera mas

pertinente con una sociedad en constante evolucion.

El Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2024—-2030 de la Universidad Auténoma
del Estado de Morelos (UAEM) es el resultado de un proceso participativo que
involucré a mas de 9,000 miembros de la comunidad universitaria y sectores
externos. Este plan establece las directrices estratégicas para la institucion en los
préximos seis anos, alineadas con la Agenda 2030 de la ONU y el marco legal

nacional e internacional.

Para la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria (FCQel), dicho proceso
constituy6 una oportunidad estratégica para el disefio de un plan alineado al modelo
de un Sistema de Gestion Integral, teniendo como propdsito incrementar la
satisfaccion de los clientes, reducir el rezago operativo, atender las particularidades
de las distintas areas de trabajo y garantizar la proteccion y seguridad de la
informacion institucional y de los usuarios. En este marco, los estandares
internacionales y el fortalecimiento de la calidad educativa se reconocen como
herramientas fundamentales para el control de cambios, permitiendo Ila

implementacion de mejoras continuas que contribuyan al incremento de la eficiencia

organizacional.
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A 73 afios de la fundacion de la FCQel, seguimos respondiendo a las necesidades

del entorno gracias al compromiso y dedicacion de estudiantes, investigadores,
académicos, personal administrativo, de confianza y directivos. Este esfuerzo
conjunto ha permitido alcanzar “las tareas sustantivas de nuestra maxima casa de
estudios (docencia, investigacion, difusidén de la cultura y extensidn de los servicios)

y a su funcién adjetiva (administracion)”

Un ejemplo representativo de este compromiso con la mejora continua es la
obtencion de la recertificacion de los procesos administrativos conforme a la ISO
9001:2015, Sistemas de gestion de la calidad, asi como la recertificacidon bajo la ISO
21001:2018, Sistemas de gestion para organizaciones educativas, logros que
fortalecen el posicionamiento de la FCQel en materia de gestion. Asimismo, la
certificacion en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI1-2015 en Igualdad Laboral y
No Discriminacion distingue a la FCQel como la primera Facultad de la UAEM en
obtener esta importante acreditacion. Los avances tecnoldgicos, las demandas
sociales y las necesidades profesionales del futuro exigen que las instituciones
académicas, como la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria (FCQel) de la
Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM), se posicionen como agentes
clave de cambio en la formacion de profesionales capaces de abordar estos retos
globales.

A lo largo de sus mas de siete décadas de historia, la FCQel ha consolidado su
liderazgo en la formacion de profesionales en las areas de ingenieria y ciencias
quimicas, siendo un pilar fundamental para el desarrollo regional y nacional. Sin
embargo, con la mirada puesta en el futuro, especialmente hacia el horizonte de
2040, es fundamental que renovemos y transformemos nuestras estrategias,
procesos educativos e infraestructura para estar alineados con las tendencias

globales y las necesidades emergentes del mercado laboral.

El Plan de Trabajo 2025-2028 esta orientado a consolidar la excelencia académica
y la investigacion de calidad, sino también fortalecer la vinculacion con la industria,
el sector empresarial y la comunidad internacional. En este sentido, las decisiones
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y acciones que tomemos en estos proximos afos seran fundamentales para

asegurar que la FCQel siga siendo un referente en la formacion de profesionales
altamente capacitados, innovadores y comprometidos con el desarrollo social y

ambiental.

Este plan de trabajo esta basado en una serie de ejes estratégicos clave que guiaran
nuestras acciones durante este periodo, con una vision clara hacia el futuro. Estos
ejes estan disefiados para abordar los desafios globales del siglo XXI, como la
sostenibilidad, la digitalizacion, la transformacion de los mercados laborales y la
preparacion de nuestros estudiantes para enfrentar de manera critica, ética y

comprometida los desafios mas urgentes de la humanidad.

Los ejes estratégicos para el Plan de Trabajo 2025-2028, con enfoque hacia la

Vision 2030, son los siguientes:
1. Transformacion Digital y Tecnolégica
2. Sostenibilidad y Responsabilidad Social
3. Globalizacion e Internacionalizacion
4. Innovacion Educativa y Nuevos Modelos de Aprendizaje
5. Sinergias Universidad—Industria y Emprendimiento
6. Desarrollo del Capital Humano y Formacion Integral
7. Estrategias Cambio Climatico y Economia Verde
8. Bienestar Integral de la Comunidad Universitaria
9. Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i)
10. Educacioén Inclusiva y Accesible

El objetivo fundamental del Plan de Trabajo 2025-2028 es crear las condiciones
necesarias para que la FCQel sea reconocida como una institucion que no solo
responde a las necesidades educativas y profesionales actuales, sino que también
lidera la innovacion, la sostenibilidad y la formacién integral de estudiantes con
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vision global. Este plan es un compromiso de la facultad con la calidad educativa, la

innovacion tecnologica, la responsabilidad social y la sostenibilidad, pilares
fundamentales para su crecimiento y posicionamiento en el escenario nacional e

internacional.

A través de este enfoque estratégico, buscamos consolidar nuestra capacidad para
anticiparnos a los desafios del futuro, adaptando los procesos educativos a las
necesidades cambiantes de la sociedad y preparando a nuestros estudiantes para

enfrentar los retos que marcaran la agenda global en las préximas décadas.

Este plan se construye con un compromiso profundo con la comunidad académica,
administrativa, de confianza, el desarrollo de nuestros estudiantes y el impacto de
nuestros egresados, teniendo siempre en cuenta las mejores practicas de
educacion superior y las demandas de un mundo interconectado y en constante
evolucion. Asi, la FCQel se proyecta como una institucion que consolidara el
liderazgo para transformar el futuro, comprometida con la formacion de
profesionales altamente competitivos, capaces de generar soluciones innovadoras

y sustentables para los desafios de nuestro tiempo y los del futuro.
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1. Diagndstico situacional. El escenario de partida.

Para la elaboracion de la propuesta del Plan de Trabajo 2025-2028 de la Facultad
de Ciencias Quimicas e Ingenieria, se estableci6 una metodologia diagndstica
orientada a la recopilacion sistematica de informacion relevante, con el propdésito de
contar con una base sélida para su analisis y posterior integracion en el disefio
estratégico del documento. Se realizaron reuniones en el 2024 para el proceso
institucional del PIDE que nos llevo a tener informaciéon de primera mano con
expertos mediante la técnica de grupo focal, entrevistas a estudiantes, personal
académico, administrativo y de confianza para las necesidades al interior de la
FCQel, asi como el analisis de los resultados de las encuestas de satisfaccion y de
servicios académico-administrativo, que cada semestre se aplica a la comunidad
estudiantil.

Como elementos de informacion y posterior analisis se revisaron los siguientes
documentos:

¢ Informes de actividades de la Facultad presentados por la Direccion en el periodo
2021 - 2024.

* Resultados de las encuestas de Evaluacion Docente de la FCQel de los ultimos
dos afios.

* Informes y recomendaciones de los organismos acreditadores reconocidos por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y
de Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES), a través del
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C. (CACEI), respecto
a los ejercicios de evaluacion 2020 -2024 de los PE de licenciatura.

* Observaciones de la evaluacion del PNPC a los PE de Posgrado.

¢ Informes de resultados de las Auditorias Internas y Externas al Sistema de Gestion

Integral de la FCQel.
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1.1 Competitividad y Capacidad Académica

Facultad de Ciencias

Quimicas e Ingenieria

En la actualidad, la Facultad Ciencias Quimicas e Ingenieria cuenta con una

oferta educativa compuesta por 5 programas educativos de licenciatura y 3 de

posgrado, relacionados con areas estratégicas que son fundamentales para el

desarrollo regional, nacional e internacional. A continuacion, se muestra la oferta

educativa de la Facultad:

Oferta Educativa

Qi

Quimico Industrial

Ingenieria Industrial

1Q

Ingenieria Quimica

Ingenieria Mecanica

IEE

Ingenieria Eléctrica - Electronica

MIATS

Maestria en Ingenieria Ambiental vy

Tecnologias Sustentables

MIEE

Maestria en Ingenieria Eléctrica y Electrénica

DIATS

Doctorado en Ingenieria Ambiental vy

Tecnologias Sustentables

Fuente: Elaboracién propia

Poblacion escolar

La FCQel atiende una matricula 2175 estudiantes (2107 de licenciatura y 68 de

posgrado). En seguida se puede observar la evolucion de la matricula atendida en
la Facultad del 2021 a 2024.
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Matricula de Licenciatura
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Fuente: Jefatura de Control Escolar

Se observa una disminucién en la evolucion de la matricula atendida en algunos
programas educativos de nivel Licenciatura, fendmeno que ha sido influido por
diversos factores externos, entre los que destacan el sismo y la pandemia.

Respecto a la evolucidn en los programas educativos de posgrado, se observa la

siguiente tendencia.

Matricula de Posgrado

2026
2025

2024
2023
2022
2021
2020 .
2019

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Jefatura de Posgrado

En la Evolucidn de la Matricula atendida en Posgrado se puede observar un
incremento constante, situacion que es considerada una fortaleza, permitiendo la

consolidacion de los Programas de Posgrado.
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Indicadores de Acceso y Trayectoria

En el caso de nuevo ingreso en el periodo 2021-2024 se observa que a pesar de la
disminucion de ingresos en 2022 y 2023, en 2024 esta incrementando la matricula
de nuevo ingreso con una proyeccion a que sea constante y se mantenga en los

préximos ciclos.

Nuevo Ingreso

380
360
340

320
300
280 . .
260

2021 2022 2023 2024

Fuente: Jefatura de Areas Basicas

En cuanto a la tasa de retencion, en el periodo 2021-2024 los datos muestran
consistencia, demostrando que en promedio los estudiantes son retenidos en los

programas educativos de licenciatura:

Retencion
90
85
80
,
2021 2022 2023 2024

Fuente: Jefatura de Programas Educativos

Sin embargo, en el caso del abandono escolar, los efectos de un afio de emergencia
sanitaria por el SARS-Cov2 (COVID19) se tradujeron en bajas del semestre o

definitivas, por situaciones familiares o personales. Con el fin de atender la
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desercion y retencién de estudiantes, la Jefatura de Atencion de Estudiantes ha

incorporado el area de Atencién Psicopedagodgica desde el 2021, de manera que ha
permitido que vaya subiendo la retencién y favorece el desarrollo de las
competencias para la autogestion de itinerarios académicos y de nuevos espacios

de formacion alternos.

Eficiencia terminal
80

60

40

B
0

2021 2022 2023 2024

Fuente: Jefatura de Programas Educativos

En la FCQel, durante el periodo 2021-2024, se obtuvo una eficiencia terminal
promedio del 61%, mientras que por programa educativo va desde el 40% al 74%,
si bien estos resultados son superiores a la media nacional en ingenieria, se
considera desarrollar los mecanismos para incrementar la eficiencia terminal de

acuerdo con cada Programa Educativo.

Para contar con la retroalimentacion de los egresados, el Programa de Seguimiento
de Egresados funciona como vehiculo de enlace entre la comunidad egresada y la
Facultad, con el propésito de que la Institucion se sensibilice en las necesidades
laborales y se enriquezca de las experiencias de los profesionistas, Asimismo se
consideran las areas de desarrollo a fin de retroalimentar las actividades
académicas y de servicio. De igual manera, este programa ofrece a los egresados
la oportunidad de actualizarse en programas académicos, participar en la bolsa de
trabajo y demas beneficios para su desarrollo profesional.

Respecto a la eficiencia de titulacion global por PE, en el periodo 2021-2024 se
dieron afectaciones al desarrollo de los procesos de titulacion debido a situaciones
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como el sismo del 19S5, en donde la Facultad estuvo 5 semanas sin actividades

atendiendo la contingencia de revision de instalaciones, asi como la emergencia
sanitaria por SARS-Cov2 (COVID19). por lo que se requiere consolidar las
estrategias de atencién a egresados para que culminen sus tramites de titulacion

bajo la modalidad virtual.

PE 2021-2 2022-1 2022-1 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Il 79 38 53 38 79 70 60

1Q 34 30 33 18 42 25 27
VY 32 37 35 34 17 21 20
IEE 27 16 15 25 17 12 11
Ql 17 8 13 11 21 6 11
TOTAL 189 129 149 126 176 134 129

En el acumulado del periodo 2021-2024 se han titulado 1038 egresados, distribuidos
en las siguientes modalidades, el incremento se ha dado a través del Sistema de

gestion integral que esta apegado a los procesos educativos, ya que los procesos

administrativos cuentan con periodo de respuesta mas eficiente.

Tesis Memorias Promedio Diplomado Egel Productividad Desarrollo
de Académica profesional
Trabajo por etapas
! 23 2 55 257 79 1 6
1Q 52 4 44 96 10 3
IM 29 3 16 107 40 1
IEE 31 1 8 70 13
Ql 18 1 27 34 7
TOTAL 153 11 150 564 149 2 9
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Calidad de la oferta educativa Licenciatura En materia de reconocimiento de la

calidad, todos los programas educativos de licenciatura estan evaluados por alguno
de los organismos acreditadores y cuentan con el reconocimiento respectivo, es
decir el 100% de la matricula de licenciatura cuenta con reconocimiento de calidad
(CIEES /CACEI).

Programa Educativo

Organismo

Vigencia
Acreditador reconocimient

o calidad

Quimico Industrial Licenciatura Acreditado CIEES 2020-2025
Ingenieria Mecanica Licenciatura Acreditado CIEES 2021-2026
Ingenieria Eléctrica- Licenciatura Acreditado CIEES 2021-2026

Electronica
Ingenieria Industrial Licenciatura Acreditado CIEES 2025 - 2029
Ingenieria Quimica Licenciatura  Acreditado CACEI 2025 - 2027
Maestria en Posgrado de SNP- SECIHTI Septiembre
Ingenieria Eléctrica- IES que 2028
Electronica (MIEE) cumple con
- SNPy -
Maestria en Septiembre
. . acuerdo de la
Ingenieria Ambiental 2025
; junta de
y Tecnologias
gobierno de
Sustentables (MIATS)
SECIHTI
Doctorado en Septiembre
Ingenieria Ambiental 2025
y Tecnologias
Sustentables (DIATS)
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Respecto a la calidad de los PE, tanto en las licenciaturas como en el posgrado. el

100 % de los PE evaluables cuentan con el reconocimiento de la calidad.

El analisis sobre la pertinencia, en general se muestra positivo, por o que se puede
concluir que nuestros PE en todos los niveles muestran un alto grado de pertinencia

nacional, e internacional con el Programa Educativo de Ingenieria Quimica.

Bajo este panorama, es prioritario dar inicio al ejercicio de autoevaluacién y
preparacion de la proxima evaluacion de los tres PE de licenciatura, Quimico
Industrial, Ingenieria Mecanica e Ingenieria Eléctrica-Electronica durante el trienio
2025-2028 venceran sus vigencias ante CIEES, lo que demanda generar una
estrategia de atencion global a todos los PE. Asi como avanzar en la
Internacionalizacion de los PE, iniciando con el PE de Ingenieria Industrial, En
cuanto al posgrado se refiere, en la Facultad se oferta la Maestria en Ingenieria
Ambiental y Tecnologias Sustentables que se encuentra dentro del Padron Nacional
de Posgrados de Calidad, el Doctorado en Ingenieria Ambiental y Tecnologias
Sustentables y la Maestria en Ingenieria Eléctrica—Electrénica que estan en el
PNPC.

El analisis sobre la pertinencia, en general se muestra positivo, por lo que se puede
concluir que nuestros PE en todos los niveles muestran un alto grado de pertinencia
estatal, regional y nacional. Es importante sefialar que la proyeccion a las
acreditaciones internacionales de los PE de ingenieria sera bajo el nuevo Marco de
Referencia de CACEI, en donde la caracteristica de internacionalizacion es un
elemento prioritario para su evaluacién. Es importante sefalar que los organismos
con los que actualmente estan evaluados nuestros Programas Educativos de

Licenciatura ya forman parte del Padrén de Instancias de Evaluaciéon Externa y

Acreditacion (IEVA) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y reconocidos por
el SEAES.
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Asimismo, continuar con la internacionalizacion de los programas y la apertura de

un nuevo programa de licenciatura (Ingenieria en Eco innovacion y Tecnologias
Sustentables o Ingenieria de Ciencia de Datos y Tecnologias Sustentables) en la
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria (FCQel) representa un paso estratégico
hacia el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU,
particularmente en el contexto de educacion superior y desarrollo cientifico-

tecnologico con conciencia ambiental y social.

Tal propuesta surge como una respuesta académica y social a los desafios del siglo
XXI, integrando conocimientos de ciencias naturales, ingenierias, economia
circular, disefio de procesos sostenibles, inteligencia artificial, analisis de datos,
modelado ambiental y toma de decisiones con criterios ecoldgicos y sociales. Esta
disciplina no solo forma profesionales capaces de crear e implementar soluciones
tecnoldgicas de bajo impacto ambiental, sino que también promueve la transicion

hacia modelos productivos responsables y resilientes.

Esta ingenieria responde a ese entorno global, alineandose con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la ONU, particularmente en
areas como accion por el clima, energia asequible y no contaminante, produccion y

consumo responsables, e innovacién e infraestructura sostenible.

La apertura de esta carrera constituye una apuesta estratégica para consolidar el
posicionamiento de la universidad como un actor clave en la construccion de un
futuro sustentable, mediante la formacién de egresadas y egresados con las
competencias necesarias para liderar proyectos de innovacién ambiental en los

sectores publico, privado y social.

Por otro lado, se ha analizado la importancia de la apertura una Maestria
Profesionalizante para egresados y egresadas en el campo laboral y su
actualizacion a cambios constantes, demanda y mejora de procesos productivos y
de servicios con una Maestria en Gestion de la Innovacion y Mejora de Procesos,

que permita formar profesionales capaces de disefar, implementar y gestionar
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proyectos de mejora continua en procesos productivos y de servicios, integrando

herramientas de innovacion, calidad y sostenibilidad, con énfasis en proyectos

aplicados en el entorno laboral.
Capacidad Académica

Parte fundamental en la formacion de comunidad estudiantil es la planta académica.
En el ciclo escolar enero - junio 2025, la planta esta formada por 180 profesoras y
profesores, de los cuales 26 son profesores Investigadores de Tiempo Completo
(PITC), 8 son profesores de tiempo completo (PTC) de la FCQel, 128 son profesores
por asignatura, 15 Técnicos Académicos, 3 Técnicos Académicos de Tiempo
Completo. El nivel académico del total de la planta académica es: doctorado
59.46%, 21.08% con maestria, y licenciatura 19.46%, de manera que el 80.54% del
total de académicos cuenta con estudios de posgrado, otros mas continuan
habilitandose. Respecto a los profesores de tiempo completo adscritos a la FCQel,

estos se distribuyen de la siguiente manera:

Maestria 1
Doctorado 25
PITC SNI 19

PITC PRODEP 17

EL 100% de los PTC de la FCQel participan en el programa de Tutorias de licenciatura,
cada uno de ellos cuenta en promedio con 4 HSM (Horas-Semana-Mes) destinadas a
esta actividad, lo cual en promedio arroja 2.5 hrs/alumno por periodo semestral. En la
reestructuracion del Plan de Estudios de Licenciatura se ha fortalecido el impacto de
la tutoria para incrementar indicadores fundamentales como la tasa de retencidon y

eficiencia terminal, teniendo la tutoria ahora en tres momentos a lo largo de la

trayectoria académica.
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Cuerpos académicos

Actualmente se cuenta con un 2 CA en formacion, 1 CA en consolidaciéon adscritos
a la FCQel, 5 CA InterFacultad y 1 CA interDES consolidados. En total se cuenta
con 26 PITC que desarrollan investigacion.

Cuerpo Académico Nivel Modalidad

UAEM-CA-138 Control de la Energia Eléctrica, Consolidado Intra-Facultad

Energias Renovables, Nanotrénica y
Computacion Aplicada

UAEM-CA-141Ingenieria Mecanica Consolidado Inter-Facultad

UAEM-CA-87 Optimizacion y Software Consolidado Inter-Facultad

UAEM-CA-144 Disefo y mejora de sistemas y Consolidado Intra-Facultad

procesos basados en Ingenieria y
Sustentabilidad
UAEM-CA-127 Quimica y fisica del ambiente Consolidado Inter-Facultad

UAEM-CA-105 Quimica de Coordinacion En Formacion Intra-Facultad

UAEM-CA-100 Sustentabilidad energéticay =~ En Consolidacion Inter-Facultad

medio ambiente

UAEMOR-CA-69 Sistematica y Evolucion Consolidado Inter - DES

Vegetal

UAEMOR -CA-170-Ingenieria y Tecnologia En Formacion Inter-Facultad

Aplicada a Procesos Sustentables
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1.2 Generacién y Aplicacién del Conocimiento

Actualmente, las Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC)
cultivadas por los Cuerpos Académicos (CA) de la Facultad se enfocan en su
totalidad en areas estratégicas de la quimica, la ingenieria y la tecnologia. Este
enfoque ha permitido avanzar en la consolidacion de algunas lineas prioritarias para

la region y el pais.

No obstante, es importante destacar que algunas Lineas de Generacién y Aplicacion
del Conocimiento (LGAC) aun se encuentran en proceso de consolidacion, esta
situacién representa una oportunidad para fortalecer la vinculacion entre los
Cuerpos Académicos (CA) y los Programas Educativos (PE), particularmente en
aquellos casos donde dicha relacién aun no se ha establecido de manera directa o
articulada. El fortalecimiento de esta articulacion contribuira al desarrollo integral y

al enriquecimiento académico de los programas educativos afines.

Una de las causas fundamentales de esta situacion es la insuficiencia de Profesores
de Tiempo Completo (PTC) con el perfil deseable en términos académicos y de
investigacion, lo que impide fortalecer y ampliar las capacidades cientificas y

tecnoldgicas de la Facultad.
Ante este escenario, es imperativo plantear estrategias institucionales orientadas a:

1. Incrementar el nuimero de PTC con perfil deseable PROMEP, que se
desempefien con eficacia en areas clave de la ingenieria, la tecnologia y la
quimica aplicada.

2. Impulsar la consolidacion de nuevas LGAC en estrecha vinculacion con los
PE actualmente desvinculados de los CA, asegurando pertinencia
académica y alineacion con las demandas del entorno.

3. Fomentar la generacion y aplicacion del conocimiento en areas estratégicas
para fortalecer la produccion cientifica y tecnologica.
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4. Avanzar en la internacionalizacién y calidad académica, posicionando a la

Facultad como una entidad internacional, con capacidad de respuesta

innovadora a los desafios del desarrollo sostenible y la competitividad global.

1.3Formacion Integral

La formacion integral ha adquirido un papel central en las politicas educativas
contemporaneas, al concebirse como un enfoque que trasciende la transmision de
conocimientos disciplinares para abarcar el desarrollo armonico de las dimensiones
cognitivas, éticas, socioemocionales y ciudadanas de las personas. En el marco de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, se enfatiza la necesidad de garantizar
una educacidon inclusiva, equitativa y de calidad, asi como de promover
oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para todas las personas. Este
objetivo subraya la importancia de una educacion orientada al desarrollo de
competencias clave para la sostenibilidad, la ciudadania global, la equidad de

género y la promocion de una cultura de paz (UNESCO, 2016).

Desde esta perspectiva, la formacion integral no solo busca preparar profesionales
altamente capacitados, sino también personas comprometidas con la
transformacion social, capaces de actuar con responsabilidad, sentido ético y
conciencia critica frente a los desafios globales.

Innovacion Educativa

La innovacion educativa en la UAEM se articula en torno a tres ejes principales:
1. Innovacion curricular
2. Programa Institucional de Tutorias (PIT)
3. Impulso a la formacion multimodal

Como parte de los elementos innovadores integrados en los nuevos planes de

estudio, el eje de Formacion Integral cobra especial relevancia al abordar tematicas
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transversales a través de asignaturas y actividades extracurriculares. Estas incluyen

el desarrollo de competencias para el cuidado de si (mediante actividades
deportivas y culturales), asi como la promocion de valores y actitudes

fundamentales en el entorno universitario y social.

Asimismo, el curriculo contempla contenidos orientados a la formacion del ethos
universitario, el compromiso ciudadano, la perspectiva de género, la atencién a la
diversidad, la multiculturalidad y el desarrollo sustentable. Estas dimensiones se
trabajan especialmente en el area Socio-Humanistica, a través de asignaturas

como:

e Ciencia, Tecnologia y Sociedad

Etica, cultura de paz e igualdad

Liderazgo y Emprendimiento

Comunicacion y Expresion

Ingenieria y Quimica Sustentable
Programa de Acompanamiento Académico

El Programa de Acompafiamiento Académico (Tutoria) tiene como objetivo general
contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa en la Facultad, mediante el
mejoramiento de las condiciones del aprendizaje y el acompafiamiento cercano al

estudiantado a lo largo de su trayectoria académica.

Este programa representa una estrategia fundamental del Modelo Universitario de
la UAEM, al promover el desarrollo integral de las y los estudiantes, brindando
apoyo en la construccion de valores, actitudes y habitos, asi como en la orientacion
académica dentro de los distintos campos disciplinares. A través de este
acompafnamiento, se favorece la toma de decisiones informadas, la permanencia

escolar y el logro de trayectorias académicas exitosas.
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El programa opera bajo dos modalidades:

e Acompafamiento individual, centrado en la atencion personalizada de las y

los estudiantes.

e Acompafamiento grupal, enfocado en fortalecer dinamicas colectivas de

integracion y orientacion académica.

De esta forma, el Programa de Tutoria se consolida como un instrumento
estratégico para la formacion integral, al fomentar no solo el rendimiento académico,
sino también el desarrollo personal, profesional y social del estudiantado, en
concordancia con los principios de equidad, inclusion y responsabilidad social

universitaria.
Formacién multimodal

La incorporacion de plataformas digitales como Moodle ha sido clave en la
innovacion educativa de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM),
facilitando la transicién hacia modalidades de ensefianza hibridas y virtuales. Desde
su implementacion en 2009, e-UAEM ha sido un referente nacional en la adopcién

de la multimodalidad educativa.

En este contexto, los Profesores Investigadores de Tiempo Completo (PITC),
Profesores de Tiempo Completo (PTC) han recibido capacitacion especializada
para ofrecer tutoria multimodal a través de la plataforma electronica, fortaleciendo
el acompafiamiento académico y la interaccion con los estudiantes en entornos

virtuales.

Desde 2012, se ha implementado el Curso Autoadministrado de Induccién a la
Formacion Multimodal y al Entorno Virtual de Aprendizaje, disehado para
proporcionar a los estudiantes los conocimientos y habilidades necesarios para
participar con éxito en asignaturas hibridas o virtuales.
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Este curso ha sido obligatorio para el 100% de los estudiantes de nuevo ingreso,

asegurando que todos cuenten con una preparacion adecuada para el uso de la

plataforma e-UAEM y el aprovechamiento de las herramientas digitales disponibles.
Consolidacién e Innovacién. Actividades Culturales y Deportivas

En el Modelo Universitario (MU) de la UAEM, la Formacion Integral es un eje
fundamental que busca el desarrollo armoénico de los estudiantes en diversas
dimensiones: académica, cultural, deportiva y humana. Para ello, se han
establecido actividades extracurriculares que fomentan la participacion activa y el

crecimiento personal de la comunidad universitaria.
Oferta Cultural

La Direccion de Cultura ofrece a estudiantes, trabajadores y publico en general una
amplia gama de 41 talleres artisticos en disciplinas como:

Artes plasticas y visuales: pintura, escultura, fotografia, serigrafia, entre otros.
Teatro y literatura: narrativa, poesia, cine, locucion y desenvolvimiento escénico.
Musica: canto, guitarra, piano, ensambles musicales, entre otros.

Danza: contemporanea, folklérica, jazz, entre otros.

Estos talleres estan disefiados para fomentar la expresion artistica, la creatividad y
el trabajo en equipo, contribuyendo al desarrollo integral de los participantes.

Oferta Deportiva

Direccion de Deporte promueve la formacién integral de los estudiantes y mejora la
calidad de vida de la comunidad universitaria a través de la practica de actividades
fisicas, recreativas y deportivas. Se ofrecen talleres en disciplinas como:
Acondicionamiento fisico, Atletismo, Ajedrez, Arbitraje de futbol, Badminton,
Baloncesto, Crossfit, Danza arabe, Entrenamiento funcional, Futbol, Gimnasia,

Halterofilia, Judo, Karate do, Kendo, Kickboxing, Porras, Taekwondo, Zumba, Yoga,
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Voleibol de sala y playa, Tocho bandera, Tiro con arco, Tenis de mesa y Tenis.

Estas actividades se imparten en los Polideportivos Universitarios y estan abiertas

a toda la comunidad universitaria.
Integracion en los Planes de Estudio

En los Planes de Estudio 2015 y 2023, se ha incorporado como actividad anual y
semestral respectivamente, la acreditacion de un curso o taller que involucre al
menos 3 horas a la semana en actividades culturales o deportivas. Estas actividades
buscan promover un equilibrio en la formaciéon profesional del estudiante,
enriqueciendo su experiencia universitaria y preparandolo para enfrentar los

desafios del entorno laboral y social.

1.4 Extension y Alianzas Estratégicas
La Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria (FCQel) ha consolidado su
compromiso con la internacionalizacion del Programa Educativo de Ingenieria
Quimica mediante la firma de convenios de colaboracién con instituciones
nacionales e internacionales. Estos acuerdos facilitan la movilidad estudiantil,
permitiendo que los estudiantes realicen estancias académicas en diversas
instituciones de educacion superior. Por ejemplo, en 2023, la FCQel firmé un
convenio con el Colegio de Ingenieros Mecanicos Electricistas y Electronicos del
Estado de Morelos, con el objetivo de impulsar la vinculacién y las estancias

profesionales para estudiantes en la industria morelense.

Ademas, la Facultad ofrece programas de movilidad nacional e internacional para
estudiantes de licenciatura y posgrado, con el fin de enriquecer su formacion
académica y profesional. Estos programas estan alineados con la estrategia de
internacionalizacion de la UAEM, que busca fortalecer la presencia de la universidad

en el ambito global.
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Educacion continua y vinculacion con el sector productivo

La FCQel también ha reforzado su vinculacion con el sector productivo mediante la
firma de convenios con empresas y organismos de prestigio. Por ejemplo, en 2025,
la Facultad firmé convenios con el Centro de Caracterizacion e Investigacion de
Materiales, el Instituto de Ciencias Fisicas de la UNAM y la empresa A3E Ingenieros
Especialistas en Energia Eléctrica. Estos acuerdos buscan fortalecer los lazos entre
la academia, la investigacion cientifica y el sector empresarial, impulsando

proyectos innovadores y el desarrollo de nuevas tecnologias.

En el ambito de la educacion continua, la FCQel ofrece diversos diplomados y
cursos de actualizacion profesional en areas como Gestion de la Calidad Total,
Reingenieria de Procesos, Ensefianza de las Ciencias Experimentales y
Mecatronica. Estos programas estan disefiados para actualizar y especializar los
conocimientos de los profesionales en el campo de la quimica e ingenieria,
contribuyendo al desarrollo de competencias que responden a las necesidades del

sector productivo.

La Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria (FCQel) de la Universidad Autonoma
del Estado de Morelos (UAEM) ha implementado diversas actividades para fomentar

la vocacion cientifica y promover la equidad de género en la ciencia.
Olimpiada de Quimica y Quimica Colaborativa

La Olimpiada de Quimica es una competencia académica de caracter formativo que
tiene como proposito identificar, motivar y fomentar el talento estudiantil en el area
de la quimica. A través de la resolucion de problemas tedricos y practicos, esta
actividad promueve el pensamiento cientifico, el razonamiento l6gico y la

creatividad, contribuyendo a la formacion de vocaciones cientificas en estudiantes

de nivel medio superior y superior
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Puertas Abiertas

Una actividad anual organizada por la FCQel para mostrar a estudiantes de nivel
medio superior la oferta educativa en sus unidades académicas y en las
instalaciones de la Facultad. En ediciones recientes, se han realizado visitas a
laboratorios y talleres, presentaciones de proyectos estudiantiles y exposiciones

cientificas.
Nifna en la Ciencia

En conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia (11 de
febrero), la FCQel organiza el foro "Nifias en la Ciencia y la Tecnologia", dirigido a
nifas de 6 a 12 anos. Este evento busca motivar a las participantes a interesarse
por las ciencias mediante talleres, exposiciones y recorridos por laboratorios. En
2025, mas de 100 ninas participaron en esta actividad, acompanadas por sus
familias y docentes.

Foro del Dia de la Mujer

Cada afio, la FCQel celebra el Dia Internacional de la Mujer con actividades que
destacan el papel de las mujeres en la ciencia y la tecnologia. En 2025, se llevd a
cabo el VIII Encuentro Universitarias en la Ciencia, Tecnologia y Sociedad,
organizado en colaboracion con el Centro de Investigacion Transdisciplinar para el
Desarrollo Universitario (ClIDU), la Escuela de Teatro, Danza y Musica, y la Unidad
de Género, Igualdad y No Discriminacién de la UAEM. Durante el evento, se realizé
el conversatorio "Mujeres, liderazgo e igualdad: Construyendo juntas una nueva

realidad", con la participacion de diversas expertas en el tema

1.5 Infraestructura y Equipamiento
El periodo comprendido entre 2017 y 2024 ha sido fundamental para la
rehabilitacion y fortalecimiento de la infraestructura en la Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria (FCQel) de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos
(UAEM). Tras los danos ocasionados por el sismo del 19 de septiembre de 2017,
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de estos recursos, se destind una parte significativa a la rehabilitaciéon de los

edificios 35y 36, que albergan aulas, laboratorios y talleres de la FCQel. Se llevaron
a cabo trabajos de impermeabilizacion, pintura y adaptacién de dispositivos de
emergencia en puertas de aulas y laboratorios, con el objetivo de cumplir con los
lineamientos establecidos en materia de seguridad y proteccion civil.

En cuanto a los laboratorios de docencia e investigacion, se realizaron revisiones y
correcciones en las lineas eléctricas de 110V y 220V, se instalaron extractores de
humo y alarmas anti-incendios, y se dio mantenimiento a la alarma antisismica y a
los equipos analiticos. El Laboratorio de Analisis Industriales se encuentra en un

80% de su total rehabilitacion.

Se fortalecieron areas en el Taller Multidisciplinario Basico (TAMULBA), incluyendo
la creacion de laboratorios de Automatizacién y Control, y de Control Neumatico e
Hidraulico, asi como la adecuacién de mobiliario y equipos.

En el Laboratorio de Operaciones Unitarias (LOU), se fortalecio la infraestructura
para el PE de Ingenieria Quimica, con la creacion del laboratorio de procesos de
separacion y el laboratorio de secado, asi como la renovacion del laboratorio de
destilacién, ademas de modernizar las aulas con conectividad a internet alambrica

e inalambrica de acceso libre.

En términos de infraestructura fisica, se increment6 en un 42% el numero de
butacas en las aulas, pasando de 815 a 1,165, y se adquirieron 15 pantallas y
software especializado. En el area de sustentabilidad, se instalaron mas de 50
luminarias LED en el TAMULBA, se coloc6 un bebedero de agua para sustituir el
uso de botellas de PET, y se instalaron 10 modulos de bancas y mesas de trabajo

para las areas de convivencia de los estudiantes.

La inversion en infraestructura fue realizada a través de recursos propios de la
Facultad y de proyectos de financiamiento federal, como el Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE), el Programa de Fortalecimiento a
la Excelencia Educativa (PROFEXCE) y el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM).
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A pesar de los avances, la creciente demanda estudiantil requiere de mayores

espacios para cubrir los requerimientos académicos. Es necesario fortalecer los
laboratorios de Bio-procesos, Logistica y Cadenas de Suministro, Procesos de
Manufactura, Metrologia, Electronica Avanzada y Quimica Farmacéutica, asi como
los laboratorios de investigacidon que apoyan a los programas educativos de
posgrado.

En el 2025 se estan realizando gestiones para partcipar en proyectos de FAM con
la finalidad de ampliar algunas areas de Talleres que permita la mejora de nuestros
Programas Educativos.

En el ambito de cémputo educativo, se incrementé en un 98% el numero de
computadoras disponibles pasando de 67 a 126, los centros de computo cuentan
con equipamiento actualizado y software especializado para los programas

educativos.

En términos de infraestructura, se incrementd en un 42% el numero de butacas en
las aulas, pasando de 815 a 1,165, y se doto el 100% de las aulas con equipo
audiovisual (pantallas) para los PE de licenciatura y posgrado. En el area de
sustentabilidad, se instalaron mas de 50 luminarias LED en el TAMULBA, 40
luminarias LOU se colocaron dos bebederos con la finalidad de reducir el uso de
recipientes plasticos (PET) que se encuentran ubicados el edificio 04 Tamulba y
edificio 35 y se instalaron 10 médulos de bancas y mesas de trabajo para las areas

de convivencia de los estudiantes.

1.6 Gestidn universitaria y mejora
La FCQel se ha caracterizado por respetar y seguir las tendencias, planes y
normativas de la institucion, y en este sentido, las reformas que se han realizado en
los PE concuerdan con la Legislacion Universitaria. Con relacion a la gestion, la
FCQel ha obtenido la Certificacion del Sistema de Gestion Integral bajo las Normas
ISO 9001:2015 en 2024 la 6ta Recertificacion, 1ISO 21001:2018 en 2024 la 2da
Certificacion norma y en el 2025 la 1ra Certificacion norma NMX-R-025-SCFI-2015
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logrando la certificacion de los siguientes procesos administrativos: Direccion

estratégica, Planeacion y evaluacion, Gestion Académica, Gestion Escolar, Gestion
de Vinculacion, Gestion de Investigacion y posgrado, Gestion de Recursos y
Gestion de Calidad.

La Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM), en su Plan Institucional
de Desarrollo 2024-2030, establece como uno de sus ejes transversales
fundamentales la cultura organizacional, entendida como el conjunto de valores,
practicas y comportamientos que guian la interaccidon y participacion de todos los
actores universitarios. Este enfoque busca fortalecer un ambiente de respeto,

inclusion y compromiso con la mision y vision institucionales.

En este marco, la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria (FCQel) ha
implementado diversas estrategias para promover una cultura institucional sélida y
cohesionada. Una de las acciones destacadas es la organizacion de cursos de
integracion, dirigidos a la comunidad FCQel. Estos cursos tienen como objetivo
fortalecer el clima laboral basado en los valores de respeto, pluralidad, conviccion e
institucionalidad, promoviendo una convivencia armoénica y el trabajo colaborativo

entre los miembros de la comunidad.

Ademas, la FCQel se rige por una Politica de Calidad que compromete a toda la
comunidad a la mejora continua de sus procesos académicos, administrativos y de
servicios. Esta politica se sustenta en el Sistema de Gestion Integral (SGI), que
integra los estandares de calidad ISO 9001:2015 e ISO 21001:2018, asegurando la
eficacia y eficiencia en la gestion institucional.

Estas acciones reflejan el compromiso de la UAEM y la FCQel con la construccion
de una cultura organizacional que favorezca el desarrollo profesional y humano de

sus integrantes, alineada con los principios de calidad, inclusion y responsabilidad

social.
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Consolidacién e Innovacién y Financiamiento

La gestiébn administrativa y financiera desempefa un papel fundamental en el
fortalecimiento de los servicios académicos y administrativos que ofrece la Facultad
de Ciencias Quimicas e Ingenieria (FCQel). En linea con los principios del Modelo
Universitario y del Sistema de Gestion Integral (SGI) adoptado por la Facultad, se
han consolidado procesos orientados a la mejora continua, la eficiencia institucional

y la calidad en la atencién a la comunidad universitaria.

Como parte de su compromiso con la sostenibilidad financiera y el desarrollo
institucional, la FCQel impulsa la generacion de recursos autogenerados mediante
la oferta de cursos, talleres, diplomados y programas de certificacion, dirigidos tanto
a la comunidad universitaria como al sector productivo y la sociedad en general.
Estas acciones no solo fortalecen los vinculos con el entorno, sino que también

permiten reinvertir en infraestructura, innovacion académica y capacitacion docente.

Actualmente, la Facultad trabaja bajo un enfoque de planeacién estratégica
institucional, alineado al Plan Institucional de Desarrollo 2024—-2030 de la UAEM,
priorizando el uso responsable y transparente de los recursos, asi como el
cumplimiento de metas orientadas a la sustentabilidad, la calidad educativa y la
atencion oportuna a las necesidades de estudiantes, docentes y personal

administrativo.

1.7 Analisis FODA
Después de analizar cada uno de los puntos anteriores, se pudo conocer con
exactitud las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la FCQel. Las
debilidades deberan ser los puntos criticos para atender en los proximos afos,
sacando provecho de nuestras fortalezas y de la sinergia con las oportunidades, lo

que posibilitara disminuir el impacto de las amenazas.

A continuacion, se presentan de manera priorizada cada uno de estos puntos:
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Fortalezas

1. Todos los PE de licenciatura son reconocidos por su calidad por organismos
nacionales e internacionales (4 en CIEES y 1 en CACEI).

2. Planes de Estudio 2023 actualizados bajo enfoque competencias, flexibles,

pertinentes e innovadores.

3. Sistema de Gestion Integral, re-certificacion de los procesos administrativos bajo la
norma ISO 9001:2015, Re- certificacion de la norma ISO 21001:2018, logro que
posicioné a la FCQel y la certificacion de NMX-R-025-SCFI-2015 posicionandonos

como la primera Facultad de la UAEM en obtener dicha distincion.

4. Instalaciones arquitectonicas modernas y funcionales (Edificios 35, 36, LOU,
TAMULBA)

5. PE de Posgrado propios de la FCQel y en PNPC

6. Planta académica de tiempo parcial y tiempo completo consolidada (80% estudios

posgrado).
7. Cuerpos Académicos ( 4 en consolidacion)

8. Presencia de representaciones y secciones estudiantiles de los 5 PE sélidamente
organizadas, que participan de manera activa en la promocion de la participacion
estudiantil, el desarrollo integral del alumnado y el fortalecimiento del sentido de

pertenencia institucional.
9. Atencion a Estudiantes en apoyo a la formacion integral
10. Area Psicopedagdgica en apoyo a la comunidad FCQel.

11. Vinculacion de la FCQel con Asociaciones y Colegios Profesionales Nacionales
y Estatales ( ANFEI, IEEE, SOMIM, entre otros.)
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Oportunidades

1. Ecosistema de conocimiento e innovaciéon del Estado de Morelos y la regidon

2. Ampliar el Sistema de Gestion Integral a la ISO 30415 (Diversidad e Inclusion) y

ampliar a la gestién ambiental.
3. Acreditar el Laboratorio de Analisis Industriales para dar servicios certificados.
4. Internacionalizacién del PE

5. Aumentar la vinculacion nacional e internacional para las y los estudiantes con
los sectores de bienes, servicios e investigacion para el desarrollo de estancias
profesionales o de investigacion.

6. Ampliar la vinculacion con el sector productivo, bienes, servicios y de
investigacion para visitas académicas, estancias profesionales y contrataciéon de

egresadas y egresados a nivel estatal y regional.

Debilidades

1. Fortalecer la Comunicacion Interna y Externa que impacta en la calidad de los

servicios

2. Incrementar Equipos de Experimentacién y de Talleres de acuerdo con las
recomendaciones de los organismos evaluadores y a la reestructuracion de los

Programas educativos en el Plan de Estudios 2023.

3. Limitada participacién en programas de movilidad estudiantil y académica por

falta de recursos o apoyo nacional.
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Amenazas

1. Condiciones de inseguridad en el estado y el pais

2. Condiciones econdmicas poco favorable de las familias y los estudiantes que

limita el acceso y permanencia a la institucion
3. Competencia por la oferta educativa con otras IES

4. Condiciones de empleabilidad del estado y la regidén son limitadas

A partir de los resultados del analisis FODA y a la luz del analisis critico y objetivo
de cada apartado, se observa que la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria es
reconocida por la calidad de su capacidad y competitividad académica, si bien
existen areas de oportunidad que mejorar, también es necesario establecer lineas
de accion que permitan consolidar los logros y disminuir los riesgos mediante la
implementacion de estrategias y acciones que responden a la misidn y vision de

nuestra Facultad que a continuacién se presentan en el siguientes capitulo.

2. Misidn vy Vision 2030 FCQel

2.1 Misién FCQel 2030
La Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria forma profesionales integros,
innovadores y comprometidos con el desarrollo sostenible, mediante programas
educativos de calidad, flexibles y pertinentes. Fomenta la investigacion, la
innovacion, el emprendimiento y la vinculacion con los sectores productivo, social y

gubernamental, en un entorno inclusivo, equitativo y orientado a la mejora continua.

Con base en estos principios, la FCQel reafirma su compromiso con el desarrollo

regional, nacional y global, consolidando el liderazgo con ciencia, innovacién e

inclusion.
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Valores

e Excelencia académica. Compromiso permanente con altos estandares de
calidad en la formacion, investigacion, vinculacion y gestion institucional.

e Responsabilidad Social. Actuacion ética, critica y solidaria orientada al
bienestar comun y la transformacién positiva del entorno social y ambiental.

e Inclusiéon e igualdad. Promocion de un ambiente respetuoso, libre de
discriminacion, que garantice la igualdad de oportunidades para todas las
personas, sin importar género, origen, identidad, condicién fisica o social.

e Innovacién. Impulso a la creatividad, la mejora continua y la incorporacion
de nuevas tecnologias para responder a los retos actuales y futuros.

e Sustentabilidad. Compromiso con el uso racional de los recursos naturales,
la promocion de energias limpias y el disefio de soluciones que aseguren un
futuro sostenible.

e Integridad y ética profesional. Transparencia, honestidad y coherencia
entre el decir y el hacer, dentro y fuera de la institucion.

e Colaboraciéon y trabajo en equipo. Construccion de relaciones
institucionales basadas en el respeto, la pluralidad, la corresponsabilidad y el
sentido de comunidad.

¢ Internacionalizacion. Apertura al dialogo global, la cooperacion académica
y cientifica con instituciones nacionales e internacionales para enriquecer la
formacion y produccion del conocimiento.

e Compromiso con la ciencia. Desarrollo, aplicacién y transferencia del
conocimiento cientifico y tecnoldgico al servicio del bienestar social.

e Solidaridad. Mediante el reconocimiento de la alteridad y la actitud de apoyo
y colaboracion con el otro, asumiéndonos como sujetos éticos frente a
nuestros interlocutores.

e Honestidad. Manifestar el estricto apego a los criterios, normas y principios
éticos que definen la vida institucional. La honestidad es la actitud y el
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comportamiento universitario auténtico, coherente con valores de verdad y
justicia se traducen en transparencia institucional como rasgo distintivo.

e Libertad. Reconocernos como miembros de una sociedad plural en donde
se expresan diversas visiones del mundo y de la vida. Con ello, reconocemos
también el derecho para pensar, elegir y actuar de manera particular, con
respeto a la diferencia y a los limites que nos impone la libertad de los otros.

2.2 Visién FCQel al 2030

En 2030, la FCQel sera reconocida nacional e internacionalmente como una
facultad lider en educacion cientifica y tecnoldgica, con programas acreditados, una
planta académica consolidada y un impacto significativo en la innovacién, la
sustentabilidad, la equidad y el desarrollo regional. Sera un referente en formacion
global, colaboracién interdisciplinaria y generacién de soluciones que transformen

positivamente la sociedad.
Principales Elementos de la Vision 2030:

e Claridad y propésito social: centrado en el compromiso con el entorno y

los sectores clave.

e Enfoque en sostenibilidad e inclusién: alineado con los ODS y con
perspectiva de género.

e Vinculacion, innovacion y flexibilidad: se destaca la multimodalidad y el

aprendizaje centrado en el estudiante.

e Reconocimiento internacional: clave para los objetivos de

internacionalizacién y redes.

Esta vision al 2030 posiciona a la FCQel como una institucion educativa que no solo
esta alineada con las demandas del mercado global y la industria, sino también
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comprometida con el desarrollo social, la innovacion y la sostenibilidad. La facultad

se convertira en un lider en la formacién de profesionales altamente capacitados
que seran agentes de cambio en los sectores de la ingenieria y las ciencias

quimicas.
Principios institucionales — FCQel

Compromiso con el desarrollo sustentable local y global.

Equidad de género y respeto a la diversidad.

Formacion integral para la comunidad FCQel

Pertinencia y calidad de los programas educativos.

Vinculacion efectiva con los sectores productivo, social y gubernamental.

Transparencia en la gestion de recursos y procesos.

N o o bk~ w D=

Fomento de la cultura cientifica y tecnoldgica con impacto social.

3. Ejes rectores, estrategias, metas y acciones.

3.1 Transformacién Digital y Tecnoldgica

Estrategias

e Incorporar tecnologias digitales avanzadas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje y gestion académica.

e Implementar programas de formacion continua en alfabetizacion digital,
ciberseguridad educativa y uso ético de tecnologias emergentes para
docentes y personal administrativo.

e Disenar ecosistemas digitales interactivos que combinen aulas virtuales,
simuladores, laboratorios remotos y micro contenidos adaptativos, facilitando
el aprendizaje hibrido, asincrénico y centrado en el estudiante.
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Metas

e Digitalizar el 100% de los contenidos educativos clave para 2028.

e Capacitar al 90% del profesorado y personal administrativo en herramientas
digitales para 2027.

e Implementar una plataforma integral de gestion académica y administrativa
para el 2026, que optimice los procesos institucionales, fortalezca la
transparencia y facilite la toma de decisiones.

Acciones

e Disenar e implementar un plan anual de capacitacion digital dirigido a
docentes y personal administrativo, fomentando una cultura de innovacion
continua.

e Desarrollar cursos en linea y recursos multimedia para asignaturas clave, asi
como programas formativos en modalidad virtual dirigidos a estudiantes,
docentes y personal administrativo.

e Modernizar sistemas de gestion académica y administrativa con nuevas
tecnologias.

e Fomentar comunidades de practica digital mediante plataformas
colaborativas, integrando herramientas como espacios de ecodisefo, bancos

de innovacion educativa y redes de tutoria virtual.

3.2 Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Estrategias

e Disenar e implementar un sistema de gestion ambiental institucional basado
en los lineamientos de la norma ISO 14001.

e Impulsar laboratorios de innovacion social y ambiental donde estudiantes y
docentes desarrollen proyectos colaborativos con comunidades locales,

empresas y organismos publicos.
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Construir una cultura organizacional basada en la responsabilidad social y

ambiental mediante campafas transversales, certificaciones institucionales

verdes y sistemas de evaluacion del impacto socioambiental.
Metas

Reducir en un 30% el consumo de recursos no renovables (agua, energia,
papel) para 2028.

Apoyar proyectos de impacto social y ambiental anuales.

Fortalecer campanas institucionales de sensibilizaciéon y formacion en

responsabilidad social cada afno.
Acciones

Disefiar e implementar un sistema institucional de gestion sostenible que
integre programas de eficiencia energética, reciclaje inteligente y monitoreo
ambiental con tecnologias loT.

Crear convocatorias anuales para proyectos de investigacion, docente y
estudiantil con impacto social y ambiental.

Organizar talleres y seminarios sobre sostenibilidad y responsabilidad social.
Formalizar alianzas estratégicas con organismos sociales, ambientales y de
desarrollo sustentable para la co-creacion de proyectos de alto impacto local
y region.

3.3 Globalizacion e Internacionalizacidon
Estrategias

Fortalecer los convenios internacionales para movilidad académica y
cooperacion cientifica.

Incorporar competencias interculturales y globales en los programas

educativos.
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Promover la participacién en redes y consorcios académicos internacionales.

Metas

Aumentar la movilidad estudiantil y docente internacional para 2029.
Actualizar programas educativos con contenidos interculturales para el 2028.
Establecer convenios internacionales activos para 2028.

Acciones

|dentificar y gestionar nuevos convenios internacionales con universidades y
organismos, organismos educativos y entidades vinculadas con el SGlI.
Disenar e incorporar médulos de competencias interculturales en los planes
de estudio.

Organizar eventos internacionales y foros académicos de intercambio
cultural.

Promover y apoyar la participacion en congresos y redes cientificas

internacionales.
3.4 Innovacion Educativa y Nuevos Modelos de Aprendizaje
Estrategias

Implementar metodologias activas y aprendizaje centrado en el estudiante.
Desarrollar rutas flexibles y multimodales de formacién educativa.
Incorporar tecnologias educativas innovadoras y adaptativas que potencien
los procesos de ensefianza-aprendizaje, y respondan a las diversas

necesidades del estudiantado.
Metas

Implementar al menos 3 rutas flexibles de formacion por programa para 2028.
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Desarrollar un curso en modalidad multimodal que impacte a cada uno de los

planes de estudio actuales al 2028.

Capacitar al 100% de docentes en metodologias innovadoras para 2027.
Acciones

Capacitar a docentes en metodologias activas y uso de TIC para la
educacion.

Desarrollar y actualizar contenidos para modalidades presencial, hibrida 'y en
linea.

Crear laboratorios y espacios para innovacion educativa.

Evaluar y mejorar continuamente las modalidades de formacion.

3.5 Sinergias Universidad—Industria y Emprendimiento

Estrategias

Establecer alianzas estratégicas con empresas e instituciones para
proyectos y formacién continua.

Fomentar el emprendimiento y la innovacién aplicada entre estudiantes y
docentes, en vinculacidn con el sector productivo e industrial.

Impulsar la transferencia tecnologica y proyectos colaborativos.
Metas

Formalizar al menos 20 convenios activos con la industria para 2029.
Lograr la participacion de estudiantes en proyectos de emprendimiento.

Desarrollar proyectos de transferencia tecnologica.
Acciones

Identificar sectores industriales clave y establecer convenios estratégicos.
Crear programas y talleres de emprendimiento para estudiantes y docentes.
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e Organizar ferias de innovacion y emprendimiento institucionales.

e Gestionar financiamiento para proyectos colaborativos con empresas.
3.6 Desarrollo del Capital Humano y Formacién Integral

Estrategias

e Potenciar la profesionalizacién y formacion continua del personal académico
y administrativo.

e Fomentar el desarrollo de competencias transversales y habilidades blandas
para la comunidad FCQel.

e Implementar un modelo integral de bienestar universitario que articule salud
mental, autocuidado, equilibrio vida-trabajo y espacios seguros, apoyado en
tecnologias de acompafiamiento y deteccion temprana.

Metas

e Lograr que el 90% del personal académico tenga perfil PRODEP para 2028.
e Implementar programas de formacion integral para el 100% de estudiantes y
personal académico, administrativo y de confianza para 2028.

e Realizar campanas anuales de promocién del bienestar y salud mental.
Acciones

e Facilitar el acceso a cursos, estancias y formacién continua para docentes,
alumnos y administrativos.

e Desarrollar talleres y actividades formativas orientadas al fortalecimiento de
habilidades blandas, con el propdsito de certificar competencias clave para
el desempefio académico, profesional y social.

e Establecer un programa institucional de apoyo psicoldgico y bienestar.

e Realizar encuestas de clima laboral y satisfaccién periodicamente.
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3.7 Estrategias Cambio Climatico y Economia Verde

Estrategias

e Impulsar lineas de investigacion aplicada y programas de formacion
interdisciplinaria enfocados en energias limpias, eficiencia de recursos,
economia circular y resiliencia climatica.

e Adoptar practicas institucionales sustentables como el uso eficiente del agua
y la energia, compras verdes, movilidad sostenible y certificaciones
ambientales.

e Fortalecer la cultura ambiental mediante campafas participativas,
actividades de educacion ambiental y el reconocimiento de buenas practicas

dentro de la comunidad universitaria.
Metas

e Apoyar al menos 10 proyectos de investigacion en economia verde para
2028.
e Reducir las emisiones de carbono institucional en un 30% para 2028.

e Organizar campanas y actividades de educacion ambiental anuales.
Acciones

e Promover cursos y talleres sobre cambio climatico y sostenibilidad.

e Implementar sistemas de medicién y reduccién de huella de carbono
institucional.

e Crear espacios verdes y fomentar actividades ecoloégicas en campus.

e Incentivar la participacion en redes y proyectos ambientales nacionales e

internacionales.
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3.8 Bienestar Integral de la Comunidad Universitaria

Estrategias

e Garantizar un ambiente inclusivo, seguro y saludable para toda la comunidad
universitaria.

e Implementar programas de apoyo psicoldgico, social y de salud.

e Fomentar actividades culturales, deportivas y recreativas, dirigidas a
estudiantes, docentes y personal administrativo.

Metas

e Fortalecer entornos seguros, inclusivos y libres de cualquier forma de
discriminacion dentro de la comunidad universitaria.

e Aumentar en un 40% la participacion en programas de bienestar y
actividades extracurriculares para 2027.

e Contar con un sistema de atencion integral activo y accesible para 2028.
Acciones

e Capacitar en prevencion de violencia, acoso y discriminacion a toda la
comunidad.

e Implementar programas de apoyo psicolégico y social accesibles.

e Organizar actividades culturales, deportivas y recreativas periodicas.

e Establecer canales de comunicacion y denuncia seguros y confidenciales.
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3.9 Investigacion, Desarrollo e Innovacién (1+D+i)

Estrategias

e Fomentar la investigacion aplicada y multidisciplinaria con impacto social y
econdmico.

e Apoyar la formacion y participacion de estudiantes en proyectos de [+D+i.

e Consolidar redes de colaboracion nacional e internacional en ciencia y

tecnologia.
Metas

e Incrementar la produccion cientifica y tecnoldgica para 2028.
e Lograr que mas de estudiantes participen en proyectos de investigacion para
2027.

e Establecer convenios de colaboracion en 1+D+i con instituciones externas.
Acciones

e Ofrecer convocatorias y apoyos para proyectos de investigacion
interdisciplinarios.

e Facilitar la mentoria y formacion en metodologia de investigacion para
estudiantes.

e Participar en congresos y redes internacionales de ciencia y tecnologia.

e Promover la publicacion y difusion de resultados cientificos.
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3.10 Educacién Inclusiva y Accesible

Estrategias

e Garantizar politicas y practicas inclusivas en todos los procesos académicos
y administrativos.

e Promover la accesibilidad fisica, tecnoldgica y pedagdgica para personas con
discapacidad.

e Implementar programas permanentes de sensibilizaciéon y formacion para
docentes, administrativos y estudiantes en temas de inclusion, no

discriminacion y derechos de las personas.

Metas

e Implementar medidas de accesibilidad en el 100% de los espacios
institucionales para 2028.

e Asegurar que el 100% de los programas educativos cuenten con estrategias
inclusivas para 2028.

e Capacitar al 90% de la comunidad en temas de inclusion y diversidad.

Acciones

e Realizar diagnosticos de accesibilidad y eliminar barreras fisicas y
tecnolodgicas.

e Adaptar materiales y metodologias para educacion inclusiva.

e Impulsar campafias y talleres de sensibilizacion en diversidad y derechos
humanos.

e Establecer unidades o comités de atencion y seguimiento en inclusion.
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4. Reflexion estratégica.

La Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria (FCQel) se encuentra en una
posicion privilegiada gracias a la solidez de sus programas educativos de
Licenciatura y Posgrado, el reconocimiento de sus procesos de calidad, una planta
académica altamente calificada y una infraestructura moderna. Estos elementos
constituyen un punto de partida estratégico clave para consolidar su liderazgo
educativo rumbo al 2030.

Sin embargo, el entorno actual plantea desafios significativos —inseguridad,
competencia educativa, limitaciones economicas de los estudiantes y condiciones
laborales adversas— que exigen respuestas institucionales agiles, innovadoras vy
centradas en las personas. La FCQel debe asumir un enfoque proactivo,
apalancando sus fortalezas e identificando sinergias entre las oportunidades y las
capacidades internas, especialmente en ambitos como la transformacion digital, la

vinculacion universidad-industria, la inclusion y la sostenibilidad.

Las estrategias planteadas en los ejes rectores propuestos desde la
internacionalizacién hasta la economia verde reflejan una visién integral y con alto
compromiso social, pero sera fundamental traducirlas en resultados medibles,
escalables y sostenibles. Para ello, se requiere fortalecer la gestion institucional,
mejorar la comunicacion interna y externa, diversificar las fuentes de financiamiento,
y promover una cultura de innovacién y evaluacion permanente que impacte a toda

la comunidad FCQel.

La reflexion clave es que el verdadero potencial de la FCQel no reside unicamente
en sus logros actuales, sino en su capacidad de transformarse estratégicamente
para anticiparse a los retos futuros. Esto implica construir un modelo educativo
adaptativo, inclusivo, abierto a las mejoras, integral, inclusivo, tecnolégicamente

avanzado y alineado con las demandas del entorno local, nacional e internacional.
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Al integrar vision, accion y compromiso, la FCQel esta en camino de consolidarse
no solo como una institucion académica de excelencia, sino como un agente
transformador del desarrollo sostenible, capaz de formar lideres éticos, criticos
e innovadores que respondan con pertinencia y responsabilidad a los desafios de

su tiempo.
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