
CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

MTM05 ALGEBRA LINEAL A 7A 06 07 06 07
MTM04 ESTADISTICA INFERENCIAL Y DISEÑO DE EXPERIMENTOS C 13A 01 02 03 04
MTM03 CALCULO INTEGRAL A 13A 03 04 03 04
CSH02 COMUNICACION Y EXPRESION A 6A 03 05
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA A TM1 04 05
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA A 1A 05 06 05 06
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA F 9B 01 02 01 02
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA F CC2 01 02

CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

MTM05 ALGEBRA LINEAL D 8A 03 04 05 06
MTM04 ESTADISTICA INFERENCIAL Y DISEÑO DE EXPERIMENTOS D 11A 01 02 01 02 DEM
MTM03 CALCULO INTEGRAL D 2A 07 08 07 08
CSH02 COMUNICACION Y EXPRESION H 6A 06 08 DEM
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA D TM1 01 02
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA D 11A 03 04
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA D 10LOU 07 08
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA I CC1 03 04 DEM
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA I 12B 04 05 DEM
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA I 11B 03 04 DEM
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA B CC1 03 04
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA B 15B 03 04 03 04
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CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

MTM05 ALGEBRA LINEAL E 8A 06 07
MTM05 ALGEBRA LINEAL E 5A 09 10
MTM04 ESTADISTICA INFERENCIAL Y DISEÑO DE EXPERIMENTOS B 10B 08 09 08 09
MTM03 CALCULO INTEGRAL E 7A 08 09 04 05
CSH02 COMUNICACION Y EXPRESION J 7A 03 05 DEM
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA E 5A 03 04
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA E 12A 06 07
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA E TM1 10 11
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA J 13B 04 05 01 02 DEM
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA J CC2 03 04 DEM

CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

MTM05 ALGEBRA LINEAL F 16B 10 11 09 10
MTM04 ESTADISTICA INFERENCIAL Y DISEÑO DE EXPERIMENTOS E 14A 05 06 03 04 DEM
MTM03 CALCULO INTEGRAL F 3A 08 09 07 08
CSH02 COMUNICACION Y EXPRESION I 17B 04 06
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA F TM1 04 05
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA F 19B 03 04 06 07
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA H CC1 02 03
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA H 14B 02 03 02 03

CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

MTM05 ALGEBRA LINEAL G 10A 10 11 12 13 DEM
MTM03 CALCULO INTEGRAL G 6A 10 11 10 11
CSH02 COMUNICACION Y EXPRESION C 1A 09 11
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA G TM1 08 09
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA G 10A 07 08 08 09
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA G 5A 12 13 12 13
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA G CC2 12 13

MTM04 ESTADISTICA INFERENCIAL Y DISEÑO DE EXPERIMENTOS A 10B 07 08 06 07

CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

MTM04 ESTADISTICA INFERENCIAL Y DISEÑO DE EXPERIMENTOS A 10B 07 08 06 07
MTM05 ALGEBRA LINEAL H 12A 10 11 05 06 DEM
MTM03 CALCULO INTEGRAL H 4A 09 10 09 10 DEM
CSH02 COMUNICACION Y EXPRESION G 6A 10 12
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA H TM1 12 13 DEM
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA H 11A 12 13 10 11 DEM
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA B CC1 03 04
TCL03 LENGUAJE DE PROGRAMACION PARA INGENIERIA B 15B 03 04 03 04
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CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

IMC01 DIBUJO PARA INGENIERIA E CC3 01 04 VT
IMC01 DIBUJO PARA INGENIERIA F CC3 02 05 VT

MTM06 ECUACIONES DIFERENCIALES F 9A 05 06 05 06 VT
FSC02 ELECTRICIDAD Y MAGNETISMO H TM1 06 07 DEM
FSC02 ELECTRICIDAD Y MAGNETISMO H 11A 08 09 08 09 DEM
CSH04 ETICA, CULTURA DE PAZ E IGUALDAD B 14A 07 09 VT

MTM07 METODOS NUMERICOS H CC1 04 05 DEM
MTM07 METODOS NUMERICOS H 1A 04 05 DEM
IND01 METROLOGIA Y NORMALIZACION A TM1 08 09 VT
IND01 METROLOGIA Y NORMALIZACION A 6A 10 11 VT

TMO01 TERMODINAMICA D LQ2 01 02 VT
TMO01 TERMODINAMICA D 14A 01 02 01 02 VT

CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

IMC01 DIBUJO PARA INGENIERIA D CC3 08 11
IMC01 DIBUJO PARA INGENIERIA I CC4 05 08 DEM

MTM06 ECUACIONES DIFERENCIALES B 14A 08 09 05 06
FSC02 ELECTRICIDAD Y MAGNETISMO F 13A 08 09 07 08
FSC02 ELECTRICIDAD Y MAGNETISMO F TM1 01 02
CSH04 ETICA, CULTURA DE PAZ E IGUALDAD C 15A 03 05

MTM07 METODOS NUMERICOS F CC2 06 07
MTM07 METODOS NUMERICOS F 5A 06 07
IND01 METROLOGIA Y NORMALIZACION B TM1 03 04
IND01 METROLOGIA Y NORMALIZACION B 11A 10 11

TMO01 TERMODINAMICA C 8A 05 06 02 03
TMO01 TERMODINAMICA C LQ1 01 02

CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

IND06 GESTION ORGANIZACIONAL B 5A 10 11 10 11
IND02 CONTROL ESTADISTICO DE PROCESO B TM6 10 11
IND02 CONTROL ESTADISTICO DE PROCESO B 3LOU 03 04 05 06
CEA01 ECONOMIA Y COMERCIO EXTERIOR B 12A 04 05 02 03
IND04 FLUIDOS Y TERMICA B 15A 05 06
IND04 FLUIDOS Y TERMICA B 12A 08 09
EEI28 ELECTRICA Y ELECTRONICA INDUSTRIAL B TM2 07 08
EEI28 ELECTRICA Y ELECTRONICA INDUSTRIAL B 3LOU 10 11
IND05 INGENIERIA SUSTENTABLE C 10LOU 02 03 DEM
IND05 INGENIERIA SUSTENTABLE C 14A 03 04 DEM
IND03 MANTENIMIENTO PRODUCTIVO TOTAL A 2A 08 09 08 09
IND02 CONTROL ESTADISTICO DE PROCESO C TM6 03 04 DEM
IND02 CONTROL ESTADISTICO DE PROCESO C 4LOU 03 04 DEM
IND02 CONTROL ESTADISTICO DE PROCESO C 3LOU 06 07 DEM
EEI28 ELECTRICA Y ELECTRONICA INDUSTRIAL D 1LOU 05 06 DEM
EEI28 ELECTRICA Y ELECTRONICA INDUSTRIAL D TM2 06 07 DEM
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CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

IND06 GESTION ORGANIZACIONAL A 3A 09 10 09 10
IND02 CONTROL ESTADISTICO DE PROCESO A TM6 12 13
IND02 CONTROL ESTADISTICO DE PROCESO A 1LOU 07 08
IND02 CONTROL ESTADISTICO DE PROCESO A 4LOU 11 12
CEA01 ECONOMIA Y COMERCIO EXTERIOR A 3A 05 06
CEA01 ECONOMIA Y COMERCIO EXTERIOR A 4A 05 06
IND04 FLUIDOS Y TERMICA A 2A 01 02
IND04 FLUIDOS Y TERMICA A 4A 03 04
EEI28 ELECTRICA Y ELECTRONICA INDUSTRIAL A TM2 02 03
EEI28 ELECTRICA Y ELECTRONICA INDUSTRIAL A 1LOU 06 07
IND05 INGENIERIA SUSTENTABLE D 5A 07 08 DEM
IND05 INGENIERIA SUSTENTABLE D 1B 04 05 DEM
IND03 MANTENIMIENTO PRODUCTIVO TOTAL B 2A 09 10 09 10

CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

IIN07 CONTROL ESTADISTICO DE CALIDAD B TM6 07 08
IIN07 CONTROL ESTADISTICO DE CALIDAD B 1TM 05 06 09 10
IIN07 CONTROL ESTADISTICO DE CALIDAD C TM6 07 09
IIN07 CONTROL ESTADISTICO DE CALIDAD C 6LOU 07 09

EAD03 ECONOMIA Y COMERCIO EXTERIOR D 15A 01 02 01 02 DEM
CHS04 ETICA PROFESIONAL E 3A 01 02 03 04
IIN06 HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL E 14A 03 04 03 04 DEM
IIN08 INTRODUCCION A LA TECNOLOGIA DE MATERIALES A 1TM 05 06 05 06
IIN08 INTRODUCCION A LA TECNOLOGIA DE MATERIALES A TM9 05 06
IIN09 MANEJO DE MATERIALES A 3B 10 11 10 11
IIN08 INTRODUCCION A LA TECNOLOGIA DE MATERIALES B TM9 07 09
IIN08 INTRODUCCION A LA TECNOLOGIA DE MATERIALES B 1LOU 05 07

CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

IIN07 CONTROL ESTADISTICO DE CALIDAD D 3LOU 03 05 DEM
IIN07 CONTROL ESTADISTICO DE CALIDAD D TM6 05 07 DEM
IIN07 CONTROL ESTADISTICO DE CALIDAD A 3LOU 08 09 09 10
IIN07 CONTROL ESTADISTICO DE CALIDAD A TM6 09 10
CEA01 ECONOMIA Y COMERCIO EXTERIOR C 12A 02 03 02 03
CHS04 ETICA PROFESIONAL D 1B 06 07
CHS04 ETICA PROFESIONAL D 14A 05 06
IIN06 HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL A 10A 10 11 10 11
IIN08 INTRODUCCION A LA TECNOLOGIA DE MATERIALES C TM9 08 10 DEM
IIN08 INTRODUCCION A LA TECNOLOGIA DE MATERIALES C 14B 03 05 DEM
IIN09 MANEJO DE MATERIALES B 3A 07 08 DEM
IIN09 MANEJO DE MATERIALES B 15A 07 08 DEM
IIN08 INTRODUCCION A LA TECNOLOGIA DE MATERIALES D 20B 04 06 DEM
IIN08 INTRODUCCION A LA TECNOLOGIA DE MATERIALES D TM9 02 04 DEM
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CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

EAD04 CONTABILIDAD, COSTOS Y PRESUPUESTOS B 8A 01 02 01 02
IIN13 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 1 B TM6 05 06
IIN13 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 1 B 3LOU 01 02 01 02
IIN12 INGENIERIA ECONOMICA E 1B 03 04
IIN12 INGENIERIA ECONOMICA E 9A 03 04
IIN11 INVESTIGACION DE OPERACIONES 1 C 7LOU 05 06
IIN11 INVESTIGACION DE OPERACIONES 1 C 2LOU 03 04
IME19 PROCESOS DE MANUFACTURA A TM4 05 07
IME19 PROCESOS DE MANUFACTURA A 1TM 06 08
IIN10 SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD A 15A 03 04
IIN10 SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD A 2B 03 04

CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

EAD04 CONTABILIDAD, COSTOS Y PRESUPUESTOS C 15B 01 02 01 02 DEM
IIN13 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 1 A TM6 03 05
IIN13 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 1 A 8LOU 04 06
IIN12 INGENIERIA ECONOMICA D 15B 07 08
IIN12 INGENIERIA ECONOMICA D 16B 07 08
IIN11 INVESTIGACION DE OPERACIONES 1 A 16B 05 06 05 06
IME19 PROCESOS DE MANUFACTURA B TM4 07 09
IME19 PROCESOS DE MANUFACTURA B 8LOU 07 09
IIN10 SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD D 16B 03 04 03 04 DEM

CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

IIN16 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 2 B TM6 05 07
IIN16 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 2 B 8LOU 10 12
IIN16 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 2 A TM6 05 07
IIN16 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 2 A 7LOU 05 07
IEE27 INGENIERIA ELECTRICA B TM2 02 04
IEE27 INGENIERIA ELECTRICA B 13B 01 03
IEE27 INGENIERIA ELECTRICA C TM2 08 10
IEE27 INGENIERIA ELECTRICA C 2LOU 08 10
IIN14 INVESTIGACION DE OPERACIONES 2 B 1B 01 02
IIN14 INVESTIGACION DE OPERACIONES 2 B 2B 05 06

EAD05 MERCADOTECNIA B 3B 07 08 07 08
IIN17 PLANEACION ESTRATEGICA B 8A 03 04 03 04
IIN17 PLANEACION ESTRATEGICA A 8A 03 04 03 04
IIN15 PLANEACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION B 1B 09 10
IIN15 PLANEACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION B 14A 10 11
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CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

IIN16 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 2 C TM6 09 11
IIN16 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 2 C 8LOU 08 10
IIN16 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 2 D 12B 02 04 DEM
IIN16 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 2 D TM6 02 04 DEM
IEE27 INGENIERIA ELECTRICA A TM2 05 07
IEE27 INGENIERIA ELECTRICA A 1LOU 01 03
IEE27 INGENIERIA ELECTRICA D TM2 04 06 DEM
IEE27 INGENIERIA ELECTRICA D 2LOU 08 10 DEM
IIN14 INVESTIGACION DE OPERACIONES 2 A 1A 12 13 12 13

EAD05 MERCADOTECNIA C 11A 05 06 DEM
EAD05 MERCADOTECNIA C 14A 05 06 DEM
IIN17 PLANEACION ESTRATEGICA C 10LOU 07 08 DEM
IIN17 PLANEACION ESTRATEGICA C 10A 09 10 DEM
IIN15 PLANEACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION A 10A 03 04 03 04

CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

IIN18 INGENIERIA DE PROYECTOS B 10LOU 05 06
IIN18 INGENIERIA DE PROYECTOS B 17B 03 04
IIN20 INGENIERIA VERDE C 20B 05 06 DEM
IIN20 INGENIERIA VERDE C 17B 01 02 DEM
IIN19 LOGISTICA B 19B 08 09 05 06 DEM
IIN21 MANUFACTURA ESBELTA A 12B 01 02 03 04
IIN21 MANUFACTURA ESBELTA A TM6 01 02
IME17 CONTROL NEUMATICO E HIDRAULICO A TM3 05 08

CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

IME17 CONTROL NEUMATICO E HIDRAULICO D TM3 09 12 DEM
IIN18 INGENIERIA DE PROYECTOS A 14A 10 11 10 11
IIN20 INGENIERIA VERDE B 17B 07 08 DEM
IIN20 INGENIERIA VERDE B 15B 07 08 DEM
IIN19 LOGISTICA A 11A 12 13
IIN19 LOGISTICA A 9A 12 13
IIN21 MANUFACTURA ESBELTA C TM6 08 09 DEM
IIN21 MANUFACTURA ESBELTA C 2TM 05 06 05 06 DEM
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CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

LCS02 CADENAS DE SUMINISTRO A 16B 10 11 DEM
LCS02 CADENAS DE SUMINISTRO A 15B 10 11 DEM
LCS01 COMPRAS A 10B 03 04 DEM
LCS01 COMPRAS A 14B 05 06 DEM
PRO03 ERGONOMIA A 1TM 03 04 DEM
PRO03 ERGONOMIA A 2TM 03 04 DEM
LCS03 INGENIERIA DE EMPAQUE Y EMBALAJE A 3B 12 13 12 13 DEM
LCS04 LOGISTICA INVERSA A 9B 10 11 10 11 DEM
PRO04 PROCESOS SUSTENTABLES A 6LOU 05 06 05 06 DEM
CAD03 SEIS SIGMA A 5LOU 12 13 12 13 DEM
CAD02 SOLUCION DE PROBLEMAS Y MEJORA CONTINUA A 14B 08 09 DEM
CAD02 SOLUCION DE PROBLEMAS Y MEJORA CONTINUA A 10B 05 06 DEM
PRO01 DISEÑO DEL PRODUCTO A 1TM 04 05 03 04 DEM
CAD01 INCERTIDUMBRE Y CALIBRACION DE EQUIPOS A DEM
CAD04 INGENIERIA DE SISTEMAS DE INFORMACION A 9B 12 13 12 13 DEM
PRO02 OPTIMIZACION DE PROCESOS A 9LOU 06 07 DEM
PRO02 OPTIMIZACION DE PROCESOS A 11B 06 07 DEM

CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

MTM05 ALGEBRA LINEAL K 2A 12 13 DEM
MTM05 ALGEBRA LINEAL K 6A 10 11 DEM
MTM05 ALGEBRA LINEAL L 1B 01 02 01 02 DEM
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA K TM1 10 11 DEM
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA K 20B 09 10 10 11 DEM

MTM01 CALCULO DIFERENCIAL L 2B 02 03 DEM
MTM01 CALCULO DIFERENCIAL L 1B 06 07 DEM
MTM01 CALCULO DIFERENCIAL K 3A 12 13 12 13
MTM03 CALCULO INTEGRAL K 9A 10 11 10 11
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA L 19B 11 12 10 11 DEM
FSC01 DINAMICA Y CINEMATICA L TM1 12 13 DEM

MAT06 ECUACIONES DIFERENCIALES L 14A 05 06 DEM
MAT06 ECUACIONES DIFERENCIALES L 7A 04 05 DEM
MAT06 ECUACIONES DIFERENCIALES K 17B 10 11 10 11 DEM
FIS02 ELECTRICIDAD Y MAGNETISMO K TM1 12 13 DEM
FIS02 ELECTRICIDAD Y MAGNETISMO K 18B 12 13 10 11 DEM
QIN01 QUIMICA BASICA L LQ2 03 04 DEM
QIN01 QUIMICA BASICA L 9LOU 01 02 04 05 DEM
TER01 TERMODINAMICA L LQ1 04 05
QIN01 QUIMICA BASICA K LQ1 08 09 DEM
QIN01 QUIMICA BASICA K 20B 05 06 02 03 DEM
TER01 TERMODINAMICA L 2LOU 04 05
TER01 TERMODINAMICA L 4LOU 06 07

MTM03 CALCULO INTEGRAL L 7A 12 13 DEM
MTM03 CALCULO INTEGRAL L 12A 10 11 DEM
MAT04 PROBABILIDAD Y ESTADISTICA 2 L 5LOU 07 08 04 05 DEM
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CLAVE MATERIA GRUPO LAB SALON

EAD01 ADMINISTRACION Y ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL A 3A 10 11 10 11
CSH02 COMUNICACION Y EXPRESION O 9B 04 06 DEM
CHS02 COMUNICACION Y EXPRESION D 15B 02 03 02 03
EAD04 CONTABILIDAD, COSTOS Y PRESUPUESTOS A 1A 01 02
EAD04 CONTABILIDAD, COSTOS Y PRESUPUESTOS A 4A 01 02
IME17 CONTROL NEUMATICO E HIDRAULICO C TM3 04 07
IIN01 CULTURA DE CALIDAD A 2LOU 11 12 11 12

IMC01 DIBUJO PARA INGENIERIA N CC3 01 04 DEM
CHS04 ETICA PROFESIONAL G 17B 09 10 09 10 DEM
IIN02 FLUIDOS Y TERMICA C 6LOU 07 08
IIN02 FLUIDOS Y TERMICA C 4LOU 07 08
IIN06 HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL C 11B 01 02 01 02
IIN05 INTRODUCCION A LOS SISTEMAS ELECTROMECANICOS A 8LOU 11 13
IIN05 INTRODUCCION A LOS SISTEMAS ELECTROMECANICOS A TM2 11 13
IIN05 INTRODUCCION A LOS SISTEMAS ELECTROMECANICOS B 9LOU 05 07
IIN05 INTRODUCCION A LOS SISTEMAS ELECTROMECANICOS B TM2 02 04
IIN11 INVESTIGACION DE OPERACIONES 1 B 15B 10 11 10 11

EAD02 LEGISLACION LABORAL C 10B 11 12 11 12
CHS03 LIDERAZGO Y DESARROLLO EMPRENDEDOR F 10LOU 09 10 09 10 DEM
CHS03 LIDERAZGO Y DESARROLLO EMPRENDEDOR A 16B 03 04 03 04
IIN09 MANEJO DE MATERIALES C 3B 12 13 10 11 DEM
IIN04 MANTENIMIENTO INDUSTRIAL D 3A 11 12 09 10 DEM
IIN21 MANUFACTURA ESBELTA B TM6 02 04
IIN21 MANUFACTURA ESBELTA B 18B 02 04

EAD05 MERCADOTECNIA A 10A 01 02 01 02
IIN03 METROLOGIA B TM1 12 13
IIN03 METROLOGIA B 11A 12 13 12 13
IME19 PROCESOS DE MANUFACTURA C 9LOU 07 09 DEM
IME19 PROCESOS DE MANUFACTURA C TM4 06 08 DEM
IIN13 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 1 C TM6 03 04
IIN13 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 1 C 1TM 09 10
IIN13 INGENIERIA DE METODOS DE TRABAJO 1 C 3LOU 07 08
IIN14 INVESTIGACION DE OPERACIONES 2 C 9B 08 09 09 10 DEM

MTM07 METODOS NUMERICOS D CC1 10 11
MTM07 METODOS NUMERICOS D 5A 10 11
CHS05 DESARROLLO DEL PENSAMIENTO CRITICO A 14B 05 07 DEM
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